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1 Introduction

1.1Lechamp del'éude

Le 4 mars 1999, |e Conseil Supérieur de |' Education adoptait |e texte "Un | ycée pour |e
XXI éne si écl e", basedelaréfornedulycée. Lam se enplace de cette réfornme acomencé
a larentrée scolaire 1999 et est arrivée au ni veau de | a cl asse t er ni nal e en 2001- 2002 dans
les sériesdelavoi e général e. Pour ce qui est des séri es technd ogi ques ¢’ est seul enent | ors de
cette année scol aire qu' une expérinentati on a été | ancée.

Alors que l aréforme est dans sa troisienme année, il convi ent de dét erm ner coment ont
étéréalisésacejour lesobjectifsfixésdansletextefondateur dudnars 1999. Uhetel | e étude
doit pernettre de nettre en évidence | es réussites mai s aussi d' éventuel s échecs dont il faut
identifier clairenent les causes. Hle porte sur cing grandes évol utions |iées a cette réforne :

1) Une évol ution profonde des enseignements

Il s'agit d étudier | afacondont | es nouveaux horai res sont msenaevre, | eur i nci dences sur | e
fonctionnenent des différentes séries ainsi que | a nani ére dont sont recus |es nouveaux
programmes. L'enquéte se penche aussi sur un objectif fixé aces contenus dans | etexte du 4
nmars 1999 : "Les contenus a enseigner au lycée, tout en favorisant |a spécialisation

progressive dans un chanmp disciplinaire ou professionnel, doivent tous contribuer a

| "acqui sition d un ensenbl e de savoirs et de notions fondanent al es sans | esquel s | es él éves,

devenus adul tes, se trouverai ent dans |'incapacité d' assuner pl ei nenent | eur r6l e de ci t oyens
responsabl es, éclairés, critiques et vigilants".

2) Whe évol ution des pratiques pédagogiques

L'introduction des travaux personnels encadrés comme des itinéraires de découverte au
college et des projets pluridisciplinaires a caractére professionnel dans |es |ycées
prof essi onnel s révél e une tendance | ourde dans | es évol utions du systéene éducatif : ces
différentes pratiques visent a une meilleure compréhension par I'édéve du sens et de la
cohérence de ses études Atravers | a conver gence de pl usi eurs disciplines, |'éléve peut étre
condui t aen modifier sa représentation Il percoit eneffet, acetteoccasion, | anécessitéd un
croisenent des savoirs et d une ouverture des apprentissages scolaires sur |le nonde
envi ronnant. La cohérence entre |l es divers apprentissages et leur utilitélui apparai ssent ai nsi
pl us cl ai renent, en opposition avec | areprésentation trop souvent présente chez |'él éve, de
nati éres renfernées sur elles-nénes. GCes pratiques nouvelles, articulées avec un
ensei gnement basé sur des progrannes nationaux, font appel a |'autonomie de |'ééve
nettent en jeu plusieurs disciplines, le travail en équipe, s' appuient sur I' information |es
pratiques documentaires et | es technologies qui les accompagnent, elles s'inscrivent dans
des démarches de projet Les travaux du groupe d experts "Nouvelles nodalités
d' ensei gnenent" présidé par |le recteur de Nancy- Met z, Joseph Losfeld, sont aussi un des
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signes de cette évol ution. L' étude s' attachera a repérer conment ces di fférentes conpét ences
se nettent en pl ace.

Les modules e |' aide individualisée s'inscrivent dans une perspective plus classique :
"chaque él eve, enfoncti onde ses besoi ns propres, doit pouvoir trouver dans | ecadredul ycée
toutes les aides nécessaires a laréalisation du travail attendu de lui [.] |'ensei gnenment
nodul aire nmis en place dés 1992 , visait a pernmettre |l a mse en cavre d une pédagogi e
différenciée[.]". Les nodul es ont déjafait |'objet d unrapport del'l@ENen 1999, |'aide
i ndi vi dual i sée a ét é anal ysée dans | erapport del' I GENsur lesuivi delaréfornedulycéeen
2000, ainsi que dans un rapport de | ' | REDU commandé par | a DESCO au nonent de | a mi se
enplace decetteinnovation. Il nes'agit pasici derecomencer ces études, nai s d' anal yser
| es positionnerments respectifs de ces dispositifs dans | e fonctionnenent dulycée, de voir
comment ils sont actuellement utilisés et les orientations qui pourraient |eur étre données.

3) L'introduction d un nouvel enseignenent d éducation civiquejuridique et sociale

Cet ensei gnenent vi seasati sfairel adenande exprimée par | es|ycéens|orsdelaconsultation
de 1998. Il ne constitue pas une di sci plinenouvel | e nai s pernet d' organi ser | e croi senent des
savoi rs acqui s dans | es di fférent es di sci pl i nes aut our du concept fédérateur de citoyenneté. ||
est fondé sur des débats au cours desquel s | es él éves doivent apprendre a argunenter. |1
constitue un apprenti ssage del acitoyennetéet deladénocratiequi est aussi undes butsdela
rénovati on de | a vi e | ycéenne.

4) Uhe évol ution de | a vielycéenne

Lerapport del' I GEN"Suivi delaréforne dulycée" (n° 2000- 044, septenbre 2000) dans sa
concl usi on sur cesujet, faisait uneréflexionprospective: "Autotal, lebilandel'année 1999
2000 en mati ére de rénovation de |l a vie | ycéenne est sans doute positif par |es effets qu' on
peut en esconpter aterme plutdt que par uninventaire des résultats i meédiats". Il s'agira
d' étudi er comment | esdifférentsdispositifs (heuredeviedeclasse, conseil delavielycéenne,
nodi fications des procédures disciplinaires etc.) contribuent a la mse en place d une
prati que citoyenne fondée sur les droits nai s aussi |es devoirs des | ycéens.

5) Un dével oppenent extrénenent rapide des nouvellestechnologies.

Dans | e domai ne des nouvel | es t echnol ogi es de | 'i nformati on et delacommnication, letexte
du 4 mars 1999 affirnme | ' i nportance de cet aspect : "[.] Tous | es él éves doi vent avoi r acces
aux nouvel | es technol ogies de | 'infornmation et de | a cormuni cation. Ceci est aujourd hui
possi bl e dans | es | ycées grace al' effort d' équi penent i nfor mati que consenti par | es régi ons et
par |'Bat [.]". Il affirne aussi que :

- cet enseignenent de prend pas |a forne d une nouvel | e discipline ;

-les disciplinesintegrent |'usage et | a conpréhensi on de ces technol ogies ;

- dans | e cadre des Travaux Personnels Encadrés, les |ycéens sont invités a utiliser
["ordinateur de facon systénatique ;

- un enseignement de mise a niveau infor matique en classe de seconde est institué.

Ces annonces sont conpl ét ées par | a création dubrevet informatique et internet (B2i)
dans | e courant de |' année scol ai re 2000- 2001 (not e de servi ce n°2000-206 du 16 novenbre
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2000 publ i ée au BOn°42 du 23 novenbr e 2000) dont | e but est de "soutenir et val ori ser | es
efforts éducatifs appliqués aux technologies de |'infornati on dés |' écol e él énentaire".

(s dispositions ont fait |'objet d études de |'inspection général e de |' éducati on nati onal e.

L' i ntroducti on des Travaux Personnel s Encadrés et de |' ECJSajouéunroleincitatif plus
i nportant que prévu dans ce donai ne. L' objet de |'étude sera de préciser cette observation
sommai re, d essayer d en distinguer | es causes et de déernminer | es ensei gnenents a entirer.

1.2La méthode

La nméthode utilisée pour nener a bien cette étude est classique et s’ est appuyée sur trois
sources d'infornations:

1) Lestextesofficiel srégissant laréfornedul ycée, ainsi quedifférentstextesdel ’éducation
nat i onal e comme par exenpl el esrapportsdel’inspectiongénéral e, | esrapports demandés par
le mnistre, etc.

2) Une enquéte | égére, définie par un protocol e, nenée auprés des trente acadén es avec
| " ai de des i nspect eurs généraux, correspondants acadénmques. Hle consistait arecueillir |es
avis des différentes instances acadéniques sur cette réforne.

3) Une enquét e appr of ondi e, nenée entre janvi er et nars 2002 dans 36 | ycées, a rai son de 6
| ycées dans 6 académ es. Les ét abl i ssenents ont ét é choi si s par | es recteurs de ces académ es
en accord avec | ' i nspect eur général, correspondant acadén que. Cette enquét e approf ondi e a
consi sté, dans chacun de ces lycées, en des entretiens avec |les équipes de direction, |es
équi pes vie scolaire, |es docunentadistes, des équipes d ensei gnants et des groupes de | ycéens.

L' étude a été coordonnée au niveau national par un groupe de pilotage constitué

d’ i nspecteurs généraux des princi paux groupes disciplinaires concernés par |a réforne du
| ycée.
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2 Nouvelles pratiques pedagogiques, forces
et faiblesses

2.1 Moduleset aideindividualisée

L’ individualisation des enseignements, réponse a |’ hétérogénéité des éleves
de seconde.

Institués lors de réfornes différentes, les nodules (introduits lors de la rénovation

pédagogi que des | ycées en 1992) et | ' ai dei ndi vi dual i sée (i ntroduiteen1999al’ occasiondel a
réforme « Un lycée pour | e XXl eme siécle ») relévent d une néme démarche: réagir aux
probl énes posés par |’'hétérogénéité des éléves de seconde en individualisant |es
ensei gnenent s.

L es modules : un dispositif disparu dansletourbillon delaréforme de 1999

Initial ement i nstal | és enseconde et enpreniére, ilsn’ existent plusen 2001/ 2002 qu' en cl asse
de seconde’ pour trois heures réparties sur quatredisciplines:|leslettres, |alanguevivante 1,
|" histoire-géographi e et | es nat hénat i quesz. Théoriquenent, ils visent a nettre en place un
ensei gnenent différenci é concernant tous | es él éves, organi sés en groupes inférieurs ala
classeentiereet évolutifstout aulong de |’ année scolaire. Defait, | es nodul es sont devenus
(dans certai nes disciplines plus que dans d' autres) des séances de travaux dirigés : exercices
d’ entrainenent avec des groupes fixes dans |’ année (quel quefois par ordre al phabéti que,
d autresfoisenfonction des contraintes d’ organi sation des groupes d options)™. Il n'y aplus
vrai nent de rapport avec les orientations initiales.

L’ aide individualisée, appréciée, ne répond pas exactement a ce qu’on en
attendait

Mseenplacelors delaréforme de 1999, |’aideindividualisée est censée étre réservée aux
él eves les plus en difficulté, organi sée en groupes d au maxi rum8 él éves, a rai son de deux
heur es hebdonadai res réparties entrel efrancai s et | es mat hémati ques, auxquel | es s’ aj outent,
pour certains établ i ssenents, uncontingent de deux heures suppl énentaires réparties sur deux
des disciplines enseignées a la discrétion de |’établissenent. Aprés trois années de
fonctionnenent, on peut affirmer que |’aide individualisée contribue largement a

En classe de premére, ils ont été renpl acés par des heures « dédoubl ées »
2 . . . . . , .
Une dem -heure en francai s, une deni - heure en hi stoi re-géographi e ; une heure en | angue

vivante 1 et une heure en n& hémati ques.
3Le phénonene est vari abl e sui vant | es di sciplines: trés prononcé en mat hénati ques, il |’ est
peut-é&tre noins en histoire- géographie.
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|"an€lioraion des relations entre enseignants et éléves, qu elle change certai nenent |es
pratiques pédagogi ques en pernettant une neilleure prise en conpte des difficultés et une
prise en charge plus individual i sée.

Cependant I esobjectifsfixéspar lesdifférentstextessont loind étreréalisés. Lacirculaire
de rent rée 2001% net bien |’ accent sur | es dérives rencontrées®. Certaines appel | ent quel ques
conpl énents en fonction des différentes observations qui ont été faites au cours de |' enquéte .

Les él éves auxquel s s’ adressent |’aide individualisée ne sont pas forcénent ceux qui
rencontrent des difficultés inportantes. Cela tient, entre autres choses, au fait que |eur
désignation hésite entre « prestation convai ncante » et vol ontari at des él éves. |1 senbl e que
| es él éves vol ontaires soi ent systémati quenent acceptés en ai de i ndivi dual i sée.

B | e peut servir parfoisacertains él éves pour progresser et consol i der un passage ensérie S
ou ES dans de bonnes condi ti ons®.

Par ailleurs, laconplicationextrénedesenpl oi sdutenps del acl asse de secondefait que,
suivant | esprioritéschoisiespar|’établissenent, |'aideindividualiséesetrouve parfaispl acée
a des heures qui |ui donne plus |'allure d une sanction que celle d une aide.

L'utilisationinsuffisantedel’éval uational’entrée en cl asse de seconde, pui s sadisparition,
privent | es équipes éducatives et |'institutiond unoutil qui pouvait pernettre d éval uer ces
dispositifs (en rapportant cet indicateur a d autres indicateurs comre |’ évol ution des
orientations enfin de cl asse de seconde, | es taux d’ accés de | a seconde au baccal auréat, etc.).
Renar quons, qu’ au niveau national, lasinultanéitéentrel’ apparitiondel’aideindividualisée
et | "augnentation des taux de non orientation en prem ére général e et technol ogiquealafin
de | a cl asse de seconde est troubl ante et denanderait a étre anal ysée.

Ainsi, on ne connait pas véritablenent |’ efficacité de ce dispositif et on ne di spose que
d outils inconpl ets pour pouvoir apprécier cette efficacité

Le texte de 1999 « Un lycée pour e XXl éne siécle » insiste sur «le devoir de la
conmunaut é éducat i ve du servi ce public d éducation de faire dulycée son propre recours au
nonent ou | e sect eur mar chand dével oppe une activitéqui, aterne, finirapar détruireoutout
au noins dénaturer le service public ». Aucune étude précise ne pernet de dire si cette
situation s’est angéliorée. La multiplication des publicités pour des officines pri vées' | ai sse
pl ut6t supposer |e contraire.

On constate ains a la fois des dérives et une certaine diversité des pratiques dans
I’utilisation des modules et de I’aide individualisée; ces dispositifs sont utilisés par les
équipes pour traiter aleur maniérel’hétérogénéité des éleves de seconde. 11s ne suffisent

4 Préparation de | arentrée 2001 dans | es | ycées d' ensei gnenent général et technol ogi que —

circulaire du 11 juin 2001 publiée au BCEN n° 24 du 14 juin 2001.

> «- dans | attribution du conpl ément d heures, certains établissenents particuliérenment bi en

dotés ne sont pas ceux qui recoivent le public | e plus défavorisé;

- auseindes établissenents, | aideindividual i sée bénéfici e souvent a des él éves n’ épr ouvant

pas de difficultés particuliéres;

- les contenus sont parfois décal és par rapport aux besoins des él eves en difficulté;
|"articulation entre les différents dispositifs de la classe de seconde (nodul es et aide

i ndi vi dual i sée) est encore insuffisamment expl oitée par | es équi pes pédagogi ques. »

® Trés souvent et néne presque toujours a partir de la deuxi enme noitié du deuxi ene

trinestre.
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plus atraiter I’ensemble des situations rencontr ées, étant inadaptés pour des éleves qui
arrivent du collége avec deslacunestrop importantes.

Evolution de la population des ééves de seconde

Oh voit arriver dans |es classes de seconde quel ques él éves ayant de grosses difficultés
(souvent a la fois scolaires et sociales) que | es dispositifs actuels ne pernettent pas de

prendre en charge. Les établissenents nettent alors en place des dispositifs spécifiques
(acconpagnerrent nis en pl ace par |’ équipe de direction alaquelle s’ajoutent les CPE, |es
assistantes sociales). Par exenple, un lycée a ms en place une classe spécifique de
redoubl ants ( cen' est pas | égal, | asecondenedoit pas étredifférenci ée!) n' ayant pas | e proj et
daller en' S, |aclasse fonctionne avec un anénagenent d horaires, renforcés en francais,

nat hémat i ques, histoire-géographie et |angue vivante 1. La classe est dotée de noyens
spéci fi ques et |’ équi pe ensei gnant e di spose d une certainelibertédans|’utilisationdes heures,
dont une partieest fixeet stable,|  autre modul abl e. Cel a peut étre aussi | amse enplaced un
tutorat des él éves de seconde par des él éves de premere. Tel proviseur utilise un volant d

HSE perrmettant de rénunérer |es appuis ponctuels qu apportent |es enseignants (a |eur

denande) a de treés petits groupes d él éves.

Laremiseen causeimplicite del’ organisation del’ école en « classes »

Modul es et ai de i ndi vi dual i sée contri buent & un phénonene que |’ i nspecti on général e rel éve
déj a dans son rapport sur |’ enploi du tenps des él éves au | ycée : « Le systene éducati f

évol ue progressivenent vers une plus grande individualisation des enseignenents.

Auj ourd’ hui, par exenple, un él éve de seconde général e et technol ogi que n’ est en cl asse
enti ére que 16h30 par senmine sur les 23 h de tronc commun; avec LV2 et SES en

ensei gnements de détermnation et |'aide individualisée 20h30 sur 29 » Ces procédés

d individualisationdelafornmationentrainent |’ émettenent du « groupe cl asse » sans qu’ on
ait unjour vrai nent étudi é quel s pouvai ent étrel es ef fet s pédagogi ques du f oncti onnenent en
classeentiére, desalternancesentreletravail engrandgroupe et engroupes pl us restrei nts sur
| es apprentissages des él éves.

Enfin, on peut se denmander comment cette tendance a |’individualisation des
ensei gnenents est cohérente avec |’ objectif de socialisation qui est fixé al’ écde.

Propositions

1) Repenser | es marges d’initiative des éablissements dans |’ or gani sat i on des di spositifs et
des choi x des mét hodes pédagogi ques pour | aprise enconptedel’hétérogénéitéet |'aide aux
él éves en difficulté en classe de seconde.

2) Acconpagner | a pl us gr ande aut ononi e dans ce domai ne, par |’ instauration d’un suivi de
I'efficacité de ces dispositifs par les rectorats Les outils de suivi et de dial ogue exi st ent

8 enpl oi du tenps des él eves au | ycée — Rapport de |’ inspection général e de |’ éducati on

nati onal e au Mnistre —n° 2001-48 — novenbre 2001.
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déj a en partie: données sur |’ orientation en fin de seconde, taux d accés de | a seconde au
baccal auréat. || nmanque cependant unindi cateur al’entrée de seconde pernettant d appr éci er
| es conpét ences et | acunes des | ycéens. C est pour cel a que nous proposons |aremiseen
place de |'évaluation a I'entrée en seconde, aussi bi en comme dispositif pédagogi que
gu institutionnel. Getteéval uation, utiliséepar | esétablissenents ensuivant | es évol utions des
résultats dans le tenps ainsi que par rapport aux résultats académ ques et nationaux,
contribuerait a donner corps au pil ot age pédagogi que et renforcerait |e dialogue entre | es
établ i ssenents et | es i nstances acadén ques.

3) O ganiser |aréponse ala question posée par |aprise en compte des éléves en grande
difficulté al’ entr ée en seconde.

2.2 Les Travaux personnelsencadrés

Une nouvelle modalité d’enseignement largement acceptée avec des
réussites diver ses

Expéri nent és en 1999/ 2000 en cl asse de prem ére, | es travaux personnel s encadrés sont en
2001-2002 obligatoires en classe de premiére et facultatifs entermnale. Ils sont |’'un des
él énents les plus novateurs de la réforne du |l ycée. Dans cet enseignenent, |’ étude des
di sci pl i nes n’ est pas pensée enfonctiondel eur cohérenceinternemais dans | aviséedirecte de
| a conpréhension et de |’ explication du nonde qui nous entour e

a) Dessignesencourageants

Le fait que 40%a 50%des él éves de Term nal e soient inscrits al’épreuve du baccal aur éat
2002 concernant | es TPE(ai nsi quel epeud écart entrelenonbred’inscritsal’ ensei gnenent
et celui au baccalauréat) doit étre interprété conme un si gne encour ageant.

Il faut cependant renar quer que ce pour cent age peut varier énorménent d’ un établ i sserment a
unautre, auseind unétablissenment et d unefiliéreal’autre. La nobilisation des équi pes de
direction, |"inplication des équi pes d ensei gnants (|l es effets « salles des professeurs ») sont
| es paranetres princi paux qui expliquent ces écarts. Deplus, | e conportenent des él éves peut
étrevariable suivant les filiéres, par exenple | es él éves de termnal e S mettent souvent en
avant |la charge de travail de cette classe pour expliquer |eur non inscription.

Mal gré cetteinplicationinportante, il exi ste encore des équi pes pédagogi ques réti centes ou
réservées, d autresinsuffi samment préparées acetype de pédagogi e. || est difficiledeprévoir
| eur conportenent dans | e cadre d un dispositif « généralisé en Termnale » ou |’ éval uation
est facultative. Entout état de cause, | es inpul si ons pédagogi ques nati onal es et académ ques
doi vent rester fortes en 2002/ 2003.

9 Les sujets choisis par les éléves sont la plupart du tenps en liens directs avec |’ actualité.
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b) Desacquis positifsindéniables

Cett e nouvel | e forme d’ ensei gnenent donne |’ occasi on aux ensei gnant s d’ appr éhender de
nani ére différente les disciplines dans le cadre d un travail d équipe, aux él eves de
percevoir |la conplexité du nonde qui les entoure. La présence sinultanée de deux
ensei gnant s est fortenent appréci ée par | es él eves et | es prof esseurs, notanment au cours
de | a période fondanental e du choi x du sujet et de la définition de |a probl énati que.

Les TPE ont largenent contribué au dével oppenent de |’ utilisation des nouvel |l es
technol ogies (enparticulier Internet), et del’accés auxressources docunentaires detoute
nature. Les professeurs qui sont volontaires pour les TPE naitrisent en général les TIC

Chez | es él eves, il s favorisent | e dével oppenent del’ autononmi e et dutravail en équipe, |l e
travail oral, |’'ouverture au nonde extérieur et une forne d expression écrite nouvel |l e.

Ces trois points nontrent que | es TPE préparent | es él eves aux condi ti ons de réussite dans
| " ensei gnenent supérieur : neilleure autonone, aptitude ala recherche bibliographi que, et

justifient | eur exi stenceet | eur nmai nti enenclasse Termnal e. Geci gagnerait aétre si gnal € aux
| ycéens.

c) Despoints qui méritent encore d’étre éclaircis

L incidence des TPE sur les disciplines et |eurs apprenti ssages est difficile a éval uer.

L’ i npact essenti el reste souvent d’ ordre nét hodol ogi que. Onh peut cependant af firner que
les TPEincitent a une plus grande ouverture vers | es autres disci plines. L' effet positif

d untravail qui porte explicitenment sur une partie du programre, notanment dans | e cas
des | angues, des sci ences économ ques et des | ettres est indéniable. Cetravail agit dansle
sens d' un approf ondi ssenent des notions étudi ées. |l est indéniable que | es Travaux
Per sonnel s Encadr és bi en conduits pernettent | e renforcenent des savoirs disciplinaires,

voire | "acqui sition de savoirs suppl énentaires. Dés lors, comment ceux-ci sesituent-ils
par rapport aux enseignenents des disciplines définis par |es programmes ? [k fait,

| "articul ationavec | es programes des cl asses concernées est, pour certai nes di sciplines,

une contrainte trop forte, voire une réelle difficuté

La coexi stence de di fférentes nodal i tés d' ensei gnerment (cours cl assique et TPE) pour une
néne discipline conduira, aterme, adéfinir leurs roles respectifs dans | " apprenti ssage des
savoirs liés a cette discipline

Les nodal i t és d' éval uati on appar ai ssent davant age comme | e résul tat d’ un conprom s que

comme un dispositif adapté a une nouvel | e prati que pédagogi que. Ce point, qui pose
probl éne, est dével oppé ultérieurenent.

L’ évaluation au baccalaur éat

a) L attributiond uncoefficient 2, pour | es points supérieurs alanoyenne, al’ épreuve
au baccal auréat est la juste prise en conpte de |’investissenent inportant qui est
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denmandé aux él éves présentant cette épreuve. Cecoefficient vaavoir uneffet incitatif,
néannoi ns difficile a apprécier dés nai ntenant.

b) La I ourdeur du dispositif d évaluation 2002 fait craindre aux proviseurs de graves
difficultés dans |’ organisation natérielle de |’ épreuve sous cette forne pour des
effectifs plus inportants de candi dats.

Il est essentiel desinplifier ledi spositif d évaluation. Gettesinplificationpassepar unréle
plus inportant de |’établissenent ou |le candidat est lycéen. Cela peut aller jusqu a
["introduction d un contrél e en cours de formation, nodal ité qui senbl e adapt ée a ce type
d’ ensei gnenent, mai s qui suscite d' inportantes réserves dela part de certai ns syndi cats. Ges
nodal i t és sont possi bl es si el |l es sont acconpagnées d' un cadrage préal abl e national et d un
dispositif d harnoni sation académique structuré. Les outils informatiques et statistiques
pernettent de nettre en place de tels dispositifs, déa utilisés pour |’ éval uationde certaines
di sci pli nes au baccal auréat .

Cel a serait notammrent |e nmoyen de rassurer |es partenaires sociaux qui ont |e souci
[égitine de |"équité de traitenent des candidats face a cet exanen.

Il est anoter qu' un certai nnonbred ensei gnants (ayant encadr é | es TPE) ont regretté que
| a deuxi éne not e de service sur | éval uation |l eur enl éve l apossibilité denettreune note sur 8
points portant sur |a dénarche personnelle de |’ éléeve et son inplication dans |e travail
col lectif.

Entouteoccurrence, il est souhaitabl e que laréflexionsur |'éval uati ondes TPEne soit pas
di ssoci ée d' une réfl exion d ensenbl e sur |'éval uation au baccal aur éat .

Conclusions et propositions

L’ introduction des TPE au | ycée est une réussite; elle narque une évol ution profonde de

| organi sation de |’ enseignement a ce niveau. Hle nécessite encore un inportant travail
d’ acconpagnenent au ni veau académ que:

par |a nobilisation des équipes de direction des établissenents peu i npliqués,

par un travail dinpulsion et de formati on auprés des enseignants, la réflexion sur
["évaluation doit en étre un axe inportant,

par une r éf | exi on académ que sur | éval uation et |’ har noni sati on de cel | e-ci, | es anal yses
de | a sessi on 2002 nontrent nmontrant de fortes di sparités dans | es prati ques d’ éval uation
et |’'inportance du rdl e des comm ssi ons d’ harnoni sati on.

Par uneréflexionsur lasinplificationdel'éval uationdes TPEen lien avec une réfl exion

d ensenbl e sur |' éval uati on au baccal aur éat .

Il convient d envisager, dans des délais rapprochés, une généralisation effective qui
s’ acconpagne d une obligation d éval uation.
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2.3 L"'éducation civiguejuridique et sociale (ECJS)

Laréponse aune demande forte exprimée par les éléeves et ala nécessité du
"vivre ensemble"

Parm | es besoi ns exprinés par | es | ycéens lors de laconsultati on'® qui a débouché sur | a
réforne "un [ ycée pour | e XXl éne siécle" s'était notamrent dégagée | eur forte demande
duneinitiationaudroit et d une préparation au roél e de citoyen responsable. |l était d autant
pl usi nportant derépondre acettedenmande quel el ycée ai ndéni abl enent unr 6l e aj ouer dans
| " apprentissage "d' une citoyenneté fondée sur des val eurs républi cai nes" 1

A ors qu au col | ége, | ' ensei gnement d' éducation civi que avait été consolidé et refondu
del1997 & 1999, donnant néne | i eu depui s | a sessi on 2000 & une épr euve au brevet, il devenait
difficile de ne pas poursuivre ce parcours civique au | ycée, ou | es él eves sont en passe de
deveni r des citoyens, voirel esont dé a. C est pour répondre acettefortedenande des | ycéens
et acette nécessité deformationcivique qu' aété mse en placel'éducation civiquejuridique
et social e déslarentrée 1999 en seconde, alarentrée 2000 dans | es cl asses de preni ére des
séries générales et alarentrée 2001 dans | es classes de ternminal e de ces nénes séri es.

Pour ce qui est des séries technol ogi ques, une expéri nentation conjoi nte des TPE et de
|"ECISaétélancéealarentrée 2001 dont e bilan global est fait par ailleurs dans | e présent

rapport.

Définition et modalités concretesdel'ECJS

Il était prévu, dans Un lycée pour le XXleme siecle, que ce "nouvel ensei gnenent conpr enne
entre autres des débats au cours desquel s | es él éves pui ssent apprendre a argunmenter, a
défendre | eurs opinions tout en respectant | e point de vue d autrui”. Ge n'est pas, a coté
d autres enseignenents, une discipline nouvelle. Il n'a pas a ajouter des savoirs aux
connai ssances acqui ses dans | es di sci pl i nes ensei gnées au | ycée, a quel ques excepti ons pr és,
celledudroit notanment dans | es séries générales. Il s'agit donc "d' organi ser | e croi senent et
| e di al ogue de ces di sci pl i nes aut our du concept i nt égrateur de citoyennet &" 12 Cest dire que
toutes peuvent étre concernées.

L' ECISfait partiedes ensei gnenment s communs atous | es él éves encl asse de seconde a
rai son de 30 ni nut es hebdonadai res en cl asse dédoubl ée, des ensei gnenents obl i gatoires en
prenmiére et en ternmnale, avec le néne horaire de 30 nminutes en cl asse dédoubl ée.

Lacirculaire pour larentrée 1999 reconmandai t des f or mul es soupl es d' anénagenent
des hor ai res en seconde, regroupenent par qui nzai ne ou par nmoi s pour faciliter |'organisation
des débat s argunent és. Lacircul aire pour | arentrée 2000 demandai t d' éviter | es séquences de
travail inférieures adeux heures. Cell e pour larentrée 2001 recommandait tres fortement ces
séquences nmensuel | es de deux heures, tant pour pernettre untenps de préparation et de sui vi

10 mnsul tation sur les savoirs au | ycée, organi sée de décenbre 1997 a nai 1998
1 Un lycée pour le XXléme siécle, Mnistére de |' éducation national e, 1999, page 1
12 3o hors série n° 6 du 31 aolt 2000
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des dossi ers suf fi sant que pour | a m se en pl ace des débats. Dans | a prati que, |a fornul e deux
heur es par noi s ne | ' enporte pas syst émati quenent sur cel | e d' une heure par qui nzai ne, que
l es équipes justifient par le tenps trop l ong qui séparerait des séquences nensuel | es. La
circul aire pour | arentrée 2002 recommande de nouveau, ce qui est significatif, deprivil égier
"unr egroupenent mensuel de | ' horaire qui apparait corme | e plus adapté al'esprit de cet
ensei gnerent ".

Qutre la question de |'organi sation horaire de cet enseignenent se pose celle des
prof esseurs qui |e prennent en charge

Le problemedel'implication des disciplines dans |'enseignement del'ECJS

En ce qui concerne | es professeurs i npliqués, on note une évol ution , égal enent révél atri ce,
dans | es circul ai res successi ves.

La circulaire pour la rentrée 1999, tout en soulignant que d autres professeurs
conpétents dans | es domai nes concernés, en particulier ceux de sciences économ ques et
soci al es et de phil osophi e, pouvaient contribuer a cet ensei gnenent, denmandait qu'il soit
assuré prioritairement par | es professeurs vol ontai res d hi stoire-géographie. Le pli de confier
|"ECIS a ces enseignants était pris dés son |lancenent. Notre enquéte a confirmé |eur
i nplication prépondérante, nonseul enent en seconde nai s aussi enprem éreet enterninal e.
Gel a pose | e probl ene d' un ensei gnenent qui se voulait au carrefour de toutes |es disciplines.

Les circul aires suivantes ont tenté de nodi fier cette tendance nai s sans grand succes.
Hles sont élogquentes dans |eur répétition néne: celle pour la rentrée 2000 dit qu'il est
inportant que "cet enseignenent ne soit pas confi é aux seuls professeurs d histoire et
géogr aphi e nai s aussi, par exenpl e, aux ensei gnant s de phi | osophi e, de sci ences économ ques
et soci al es ou a tout professeur ou équi pe de professeurs qui enaurait | e golt oulacapacité".
Cel I e pour | a rentrée 2001 pr éci se que "cet ensei gnenent, par nature transdisciplinaire, doit
associ er, sur | abase du vol ontariat, |es professeurs des disciplineslittéraires, scientifiques ou
de sci ences économ ques et soci al es, dont | e concours est indi spensable alarichesse et ala
vari ét é des t henes abordés". Cell e pour larentrée 2002 montre clairenment |'inpact limté de
ces recomandat i ons.

Les constats que nous avons faits sur | e terrain pourraient s' expriner dans | es ternes
némes de cette circul aire: Cet ensei gnenent, qui neprendtout sonsens ques'il est assuré par
des professeurs de plusieurs disciplines, "concerne encore najoritairenent |es professeurs
d histoire et de géographie". Il y a certes une participation croissante d autres prof esseurs,
essenti el | ement de sci ences économ ques et soci al es et de phil osophie, mais "lI'effort doit se
poursuivre". La circulaire prévoit "la mse en place dans chaque |ycée d un conseil
d' ensei gnenent de |' ECJS pour favoriser cette évol uti on'® laest trés si gnificatif dela
difficutéadiversifier les professeurs chargés de cet ensei gnenent.

Cet état defait netient certai nement pas a uninpérial i sne des hi stori ens- géogr aphes.
Dés | e départ | es corps d'inspectiond histoire et géographieont affirng quel'ECIS ne devai t
pas étre consi dérée conmme un donai ne réservé. Ce qui a joué, ce sont des raisons de
constitution de service et |'exenple du collége ou |'éducation civique est assurée par |es

13 Girculaire n° 200204 du 11-4 02, BQ N16 du 18 avril 2002
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prof esseurs d' hi stoire et géographie. La circulairepour larentrée 1999 a poussé dansl e sens
de cettepente naturelle. Maisil faut prendre en conpte aussi | efait queles enseignants des
autres di sci pl i nes ne se sont pas senti s concernés (comme cel aaétédit plus haut, peut-étre en
rai son des programes ?). Certes ceux de sci ences économques ont d entrée affirng | eur

intérét pour |' ECISmaisils n'enseignent en seconde que dans | e cadre d' un ensei gnerent de
détermnationet danslecycleternmnal ilsn'assurent unensei gnement obligatoirequedans|a
série ES. Les prof esseurs de phi | osophi e sont assez souvent réticents, quant aux autresil s sont
absents. Les enseignants n' ont pas conpris que cette mssion peut |es concerner tous. Gette
incapacité a percevoir qu'il y ala une tache conmune pose un probl éne fondanental de
culture des professeurs qui se réféere a une discipline clairenent identifiée. L' ECIS |eur

apparait comre un ensei gnenent non i dentifi é. Beaucoup consi dérent que, | eur disciplinene
pouvant s'y retrouver, ils ne sont ni concernés, ni qualifiés.

Il yala unréel probl éne qui N‘apaspermisal'ECJS d'organiser le croisement et le
dialogue des disciplines autour du concept de citoyenneté

Cette absence de notivation anene a s'interroger sur | es nmodalités de |'infornation et
sur cel l es des formati ons destinées aux prof esseurs en vue de ce nouvel enseignenment. De
réels efforts ont été entrepris la premére année. |ls se sont notamment traduits par une
uni versité d' autorme ai nsi que de stages inscrits au plan national de fornation et dans | es
pl ans académ ques de formati on. Mis ce sont | es professeurs d hi stoire et géographi e qui ont
été | es princi paux concernés par ces actions. Les années suivantes d' autres priorités se sont
ensui t e i nposées, notanmment | es TPE et ont progressi venent éclipsé|' ECIS. Tout n' a pas ét é
fait pou aider |'ensenbl e des professeurs a s'inpliquer dans |'ECIS. |l y a sur ce plan un
i ndéni abl e constat d' échec.

L’ étude a révél é que cet ensei gnenent pose d' autres probl énes qui pernettent de parler
d un véritabl e nal ai se.

Un malaise autour del'ECJS

Notre enquét e dans | es académ es et | es ét abl i ssenent s rével e ef f ecti venent ce que | ' on peut
appel er un certain nal ai se, plus ou nmoi ns narqué suivant |es ni veaux.

En seconde | ' ECJS a une i mage pl ut 6t positive chez les él eves. Hleapour eux |'attrait
de | anouveaut é et il s appréci ent beaucoup | e débat, tout en dépl orant parfoi s de ne pas savoir

trésbiens'y prendre. Il est significatif que, |ors des entreti ens que nous avons eu avec eux,
certains él éves ai ent regretté que | eur professeur ne joue pas lej eu du débat et qu'il ait trop
tendance a "faire un cours". Ils ressentent | e débat corme un "espace de respiration", un

tenps ol "ils peuvent sefaireentendre” et ouils "apprennent as' écouter nutuel | enent”. Les
pr of esseurs sont égal enent assez positifsen seconde, néne s'ils avouent une certai ne crainte
de voir les débats déraper en "discussions de café du conmerce".

Par rapport ala seconde, on peut parler enpremére d uncertai n essouffl enent et d' une
rel ative dénobilisation. Qutre quel'effet de nouveaut é ne joue plus, il faut tenir conpte du
fait que les éléves font par ailleurs des TPEet qu'ils ont tendance a consi dérer que | ' ECIS,
dans sa phase de recherche et de préparation, est redondante par rapport a eux . Certains
él eves en arrivent néne aparl er de "TPE d' ECIS'. Quant aux ensei gnants | eur nobilisation
par | es TPEtend a concurrencer | eur engagerment dans | ' ECJSoul'inverse. |l yapar ailleurs
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un pr obl énme au ni veau des contenus : | es él eves sont noi ns sensi bil i sés par | es thenes et | es
noti ons qui sont abordés et disent préférer ceux de |la classe précédente. Les professeurs
confirnent que ces thénes et ces notions sont plus difficilesafairepasser. Genoindre attrait

peut paraitre étonnant si I'ons'enréferealaforce delanobilisationpolitique des |ycéens
entre les deux tours de | ' élection présidentielle. Eneffet | es thénes et | es notions sont pl us
directenent politiques en premeére gqu' en seconde. Le relatif désintérét nanifesté par |es

él evestient-il auneapprochequ' il considérec ommetropinstitutionnelledupolitique?S cela
était lecasil conviendrait de s'interroger sur | es nmoyens de reval oriser lefait politique et

institutionnel a leurs yeux.

Cette questi on ducontenu ne se pose pas entermnal eoul es él eves di sent qu' il s serai ent
i nt éressés par | es thénes et par | es notions abordés dans cette cl asse nai s avancent d autres
rai sons pour rejeter |' BECIJS & ce niveau. C est dans cette classe que | ' on peut véritabl ement
parl er de nal ai se autour del' ECIS. |lslaressentent conne une "nati ere suppl énent ai re" qui
"alourdit leur chargedetravail alorsquec'est |'année dubac" et qu'il faut aussi fairedes TPE
Les prof esseurs pensent souvent | a néne chose et beaucoup n' hési tent pas a avancer | e cours
dans | eur di sci pline pendant | e t enps nor mal enent dévol u al' ECIS. C est trés net en ce qui
concerne | es prof esseurs d hi stoire et de géographi e, surtout lorsqu'ils considerent qu'ils n' ont
pas assez de tenps pour traiter | e progranme en vue de | ' exanen. Laréductiondel ' horaire-
él éve & deux heures hebdonadaire dans la série S, nérme s'il y a eu des al |l égerments par
rapport au programme de L et ESoul' horaire est deux foi s plus él evé, lesconduit autiliserle
tenps del' ECIS, qui est ainsi sacrifiée. Miisc'est unepratiquequel'onretrouve aussi enL et
ES et dont |es professeurs d histoire et géographie n'ont pas |'exclusivité. Ansi |a séquence
d' ECIS peut se transforner en un véritabl e cours de phil osophi e autour d une notion. Il peut
en étre de néme pour | e cours de sci ences éconon que et soci al es.

Le nal ai se autour de | ' ECIS est d' autant plus grand en termnale qu' ell ey pose avec
acuitéunautre probl éne, celui del'éval uation. Les él éves consi dérent que c' est dutravail en
pl us qui nerapporterienpour | ebac. Ilsestinen quel' ECISn' est pas éval uée. L' appréci ati on
portée sur le livret scol ai re* n est pas pour eux, ni pour |les professeurs, une véritable
évaluation. Ilsont lesentinment qu' aladifférence des TPE qui eux sont éval ués, |' ECISn' est
pas r éconpensée par une réelle prise en conpte pour |'obtention du dipl6ne. B e apparait
donc comre une surcharge de travail ne rapportant qu' un profit infine voire nul. Il faut
reconnaitre qu' avec une sinple renarque sur lelivret scolaire onest |oindel'annonce d un
"contrdl e au baccal auréat” qui était inscrite dans Un lycée pour le XXleme siecle

Undernier problenenérited étresignal é: |'absenced articulationentrel' ECISet lavie
| ycéenne, qui est el l e nére trés atone, come cel a est soul i gné dans une autre parti ede ce
rapport. Cette absence d articulation est soul i gnée par tous | es acteurs, él eves, professeurs,
CPE, personnels de direction. D une fagon générale |' ECIS n' est pas en prise sur la vie de
|"établissenent. Les CPEn'y interviennent pas, ni les instances de | a vie | ycéenne, ni |les
infirméres, médeci ns et assi stantes soci al es. Beaucoup de t hénes pourrai ent pourtant donner
lieu a de telles interventions. Il est tout particuliérenent a déplorer que les liaisons qui
serai ent possi bl es avec | a vie | ycéenne ne soi ent pas expl orées. L' ECIS aurait pu aider a
atteindreunbut delavielycéenne: favoriser des pratiques pl us responsabl es f ondées sur | es
droits et les devoirs du lycéen. Lavielycéenne aurait pu, al'inverse, aider |'ECIS dans son
objectif d apprenti ssage de |l acitoyenneté et dela dénocratie. Gette mise en synergien' apas

¥ arreté du 15j anvi er 2001. B.Q n° 7 du 1562 2001 et circulairederentrée B. O n° 24 du 14

juin 2001

46



eulieu. Hleserait pourtant bi ennécessairesi |'onconsidéred unepart |enal aisedel' ECISet
de |'autre |'atonie de |a vie | ycéenne. Doit-on pour autant condammer |'ECIS ? (e serait
i gnorer ses aspects positifs.

L e malaise ne doit pasocculter des pointsincontestablement positifs

La pl upart des él éves i nterrogés di sent appréci er beaucoup | e débat argunenté et ils sont tres
sensi bl esal' occasionqui | eur est ai nsi offertedes' expriner et des' écouter. Ils soulignent que
celales aide a apprendre & "di al oguer sans agressivité" et ase "respecter mutuel | enent né me
lorsqu' on n'est pas d accord". Ils apprécient égalenent |e fait que cela peut étre |' occasi on
d établir unrapport différent avec | e professeur: "ils nous écoute ...l nous | aisseparler...II
n'est plus celui qui atoujours raison et qui est le seul a savoir"...Toutes ces renar ques
ent endues dans des bouches d' él éves sont autant de justifications de ce nouvel ensei gnerent .
Des réf | exi ons aussi positives ont ét é souvent avancées par | es prof esseurs dont certai ns, assez
scepti ques au départ, sedi sent étonnés del aqualité de débats et enchant és del afacgon dont cet
ensei gnerment a pu faire évol uer | eurs rel ations avec | es él eves dans | e sens d' un pl us grand
respect et d une neilleure connai ssance.

Par del al e nal ai se et | es déceptions signal és pl us haut il apparait que|l' ECISa atteint
|"un de ses objectifs essentiels. Hle apprend aux él éves a argunenter, "a défendre leurs
opinions tout en respectant |e point de vue d autrui n15

Il convient donc de faire quel ques propositions, en s' appuyant sur ces points positifs,
pour consol i der cet ensei gnenent.

Propositions pour consolider et pérenniser I'ECJS

1) Suppriner|'ECISentermnale, oulenalaiseest leplusnet, et | aréserver aux cl asses de
seconde et de premére. Celarésoudrait | e probl éne de | ' éval uation et du sentinent de
surcharge |'année du bac et aiderait du néne coup a y conforter les TPE

2) S une éval uation est jugéeindi spensabl e, une appréci ationdans!elivret scol airepourrait
étre suffisante dans ces conditions. Sil est envisagé de nettre une note plutét qu' une
sinple appréciation, il faudrait que cette note résulte d un QOF pendant |a classe de
prem ére, prenant en conpte le travail de |'él éve au cours de | a recherche et de |l a
prépar ati ondudébat et saprestationlorsdudébat |ui - néme. Qhpourrait retenir | es points
au dessus de | a noyenne pour | e Baccal auréat. Cel aserait confornme al ' annonce faite dans
Un lycée pour le XXléme siécle nmais serait cependant dans une certaine contradiction
avec | a proposition suivante.

3) Renforcer le caractére d espace de respiration de |'ECJS en insistant sur ce qui fait
["originalité decet ensei gnenent: | e débat argument é. Trop souvent | e débat est escanot é
auprofit de"cours d ECIS'. || faut rappel er que | e débat est au coarr de cet ensei gnenent
et contrdl er que cette exi gence est bi en respect ée. Les corps d' i nspecti on doi vent jouer un
role najeur de ce point de vue

15 Un lycée pour le XXléme siécle
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4)

5)

6)

Encourager les professeurs de toutes les disciplines, y conpris des disciplines
scientifiques as'y inpliquer par uneffort dinfornation et de formation. Le progranmme
pourrait étre revu en vue de conpl énentarités neill eures.

Meux articul er |' ECISavec | avielycéenne et ses i nstances, y associ er |' équi pe éducat i ve
et si possible |'équipe nédical e et parangédical e.

Donner pl us de soupl esse dans | es nodal ités et pernettre une pl us grande flexibilité pour
rendre possi bl e des interventions conj oi ntes.

Cette soupl esse devrait étrearticul ée avec l e projet d établi ssenent et pourrait déboucher sur
des actions particuliérenent utiles dans des |ycées difficiles.

2.4 L"'expérimentation des TPE et de L'ECJS dans

les séries technologiques

Le cadre de |’ expérimentation

Les recommandations pour |’'expérinentation des TPE et de |’'ECIS dans les séries
t echnol ogi ques ont ét é conmuni quées aux acadéni es par une not e de servi ce du 5 septenbre
2001

En | ' absence de contribution du groupe STl de | 'inspection général e, |’ étude n'a porté que sur
| a série STT avec | ' ai de du gr oupe Econoni e-gestion. Pour | es séries STT, lacirculaire du5
septenbre denandait ou suggérait :

| " engagerment d au noi ns une cl asse par académ e sur la base du vol ontariat ;
le maintien de |'horaire global des él éves sans surcharge;
| e coupl age, dans |a nesure du possible, entre TPE et ECJS;

I e coupl age « Econonie et gestion / Francais »(une |liste de thénes était jointe) ;

un engagenent des professeurs d' «|’Econonie et gestion » pour |’ enseignement de
" ECIS.

Le bilan de |' expérinentati on par rapport a ces contraintes est |e suivant :

environ 75 cl asses ont | ancé | ' expérinentati on des TPE Conpte tenu que | ' acadéni e de
LI LLE a engagé 22 cl asses, et que quel ques académ es ont engagé pl usi eurs cl asses, on
peut constater que | a plupart des acadénies n’ ont engagé qu’ un nonbre mi ni mrum de
| ycées dans |’ expérinentation;

environ 25 cl asses ont expérinenté | ' ECIS, un peu plus de |l a noiti é des académ es sont
concer nées ;

une qui nzai ne de cl asses font une expérinentati on coomune TPE/ ECIS;

| es noyens horaires utilisés sont trés variabl es : nodul es, DHG fi nancenent pour tout ou
partiesur | es horaires disciplinaires, heures suppl énent ai res dél éguées spéci fi quenent par
| esrectorats. La conséquence est que, tres souvent, |’ expérinentations’ est traduite par un
accroi ssenent d’ une a deux heures de |’ horaire-él éve;

| e coupl age pour les TPE du francais et de |’ écononie et gestion est réalisé dans | a
pl upart des cas. Quel ques rares exenpl es font état d’ un coupl age avec | es mat hémat i ques
ou | " hi st oi re- géogr aphi e.
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|" ECJS a été prise en charge dans |a plupart des cas par |es professeurs d histoire-
géogr aphi e. Quel ques cas sont signalés d inplication de professeurs d écononie et
gestion, un cas étonnant dintervention d un professeur de SES (alors que cet
ensei gnenent n’ est pas di spensé en STT).

Commentaires et appreéciationssur |I’expérimentation des TPE

Les

Des

Lhe

Les

académ es ont été prévenues trop tardi venent :

les établissenents ont été plus souvent choisis que volontaires ;

| es ensei gnants et | es corps d’ i nspectionont eupeud informations et peudetenps pour | a
concertation;

la mse en place s’ est déroul ée la plupart du tenps de facon un peu chaotique: des
financerments hétéroclites, des enplois dutenps difficiles aréanénager aprés|larentrée,
un certain flottenent dans | es équi pes au départ ;

ces difficultés pratiques sont la principale source de récrininati on des enseignants.
Beaucoup d anbiguités persistent et risquent d entrainer des réticences pour |eur
engagenent futur.

€l éves peu intéressés au départ :

| es changenents d enpl oi du tenps sont toujours nal ressentis;

le flottenent admnistratif et pédagogi que n'a pas perms d encadrer efficacenent et
i médi at enent | es él eves;

les explications un peu vagues n’ont pas perms de donner tout de suite du sens aux TPE;
| e coupl age avec les disciplines générales inquiéte au départ car il insiste sur les
di sciplines pour lesquelles | es él éves se sentent faibles;

apres | e | ancenent des thémes une | arge parti e des él eves s’ est final enent corr ect enent
inpliquée. L'interdisciplinaritéest pl utdt j ugée comme un souti en et pernet, dans | e cadre
de projets, de susciter un nouvel intérét pour ces disciplines général es quand el | es ne sont
pas trop i nstrunental i sées.

attitude final enent assez positive des ensei gnants :

Les corps d'inspection se sont assez rapi denent nobilisés. Dans | ' académ e de LI LLE,
une | AIPRa eu une mssion prioritaire (en plus du rél e de correspondant e) de suivi de
| " expérinmentation. Dans | es autres académes, |e faible nonbre de cl asses engagées a
perm s une aide rapprochée. Les | A-1PR d écononie et gestion se sont nassivenent
nobi lisés mais ¢’ est aussi |le cas de certains inspecteurs de lettres voire d histoire -
géogr aphi e. Les interventions pluridisciplinaires des corps d inspection ont toujours été
jugées par |es enseignants trés positives et notivantes ;

Ce sont avant tout | es ensei gnant s de « communi cati on et organi sati on » nai s aussi ceux
de« droit »et « d’ écononi e »qui sesont sentis|es plus concernés. Le coupl age dom nant
avec le Francais y est certainement pour beaucoup. A |I’inverse, |es enseignants de
conptabilité se sont sentis noi ns concernés ;

princi paux points positifs soulignés:

laliste des thénes pour |e coupl age « Econome et gestion/Francais » est gl obal enent
jugée intéressante. La dinension culturelle inhérente a ces thémes permet de bien | es
differencier des activités pratiques préparées pour |’ examen. Une réserve est cependant
formul ée par | es professeurs ensei gnant | a gestion en 1%€ qui souhai terai ent un théne a
orientation plus quantitative (autour de la val eur ou de |a perfornance de |’ entreprise?).

46



la fornul ation des sujets pernet de repérer deux orientations :

. certai nes équi pes pédagogi ques ont privilég éles dinensions culturelleet sociale; dans
cecas, lafornmulation dusujet a été plus libre avec un risque évident de dérive;

. dautres ont ms |’accent sur | es apprentissages technol ogi ques et net hodol ogi ques ; la
| i bert é de choi x des él éves est al orsrestrei nteaux contenus et obj ectifs des progrannmes de
« conmuni cati on et organi sation » et/ou «d’ économ e - droit »

Excepti onnel | enent, certai ns t hénes ou suj et s ont ét é choi si s en dehor s des pr éconi sat i ons
officielles, sur |l abase d activités pseudo- éducati ves sans aucun rapport avec | ' esprit des
TPE.

| " entrainenent al arecherche de probl énati que est jugéeformatrice pour | es él éves néne
si |’ exercice est reconnu difficile.

| e coupl age avec | edroit permet d approfondir untravail sur | alangue dont | es él éves ont
réel | ement besoin: expression écrite et oral e, argunentation ...

| e croi senent des regards constitue une pl us-val ue par rapport aux activités pratiques.

Cependant, certai ns ensei gnants de francai s dénoncent |e risque d instrunentalisation de
leur discipline; cette remarque est arelativiser conpte tenu des obj ectifs de préparation
aux épreuves de francai s du baccal auréat qui sont en adéquati on avec ceux des TPE

Les TPEsont | ' occasi on de dével opper | arecherche, | "initiativeet |’ autonome et sont ace
titre source de notivation et de responsabilisation.

Commentaires et appr éciations sur |I’expérimentation en ECJS

Uh faibl e investissenent pour cette expérinentation:

peu de cl asses (24), représentant seul ement une partie des acadénies, se sont engagées
dans | ' expéri nent ati on. Leur nonbr e est nettenent i nsuf fi sant pour une observati on et des
concl usi ons si gnificatives ;
les corps dinspection, a quel ques exceptions prés, ont trop peu acconpagné cette
expérinentation. Leur engagement en ECIS n’a aucune conmune mesure avec
| expérinentation des TPE

Le protocol e de | ' expérinentation n"a pas toujours été conpris:

L’ ECIS est nai ntenant généralisé dans les séries générales et il n'y a pas de programme
spéci fi que aux séri est echnol ogi ques. L’ expérinentati ondans | es séri estechnol ogi ques portait
donc sur des points précis :

| engagenent des prof esseurs d Econome et gestion ensei gnant |’ économe et/ou le droit ;
la vérification de «la cohérence d ensenble des contenus de |’'ECIS avec les
ensei gnenents d écononme et de droit en SIT;
la proposition de nodes d organi sation horaire.

Les expériment ati ons, insuffi samrent nonbreuses, n’ ont pas fourni un cadre pertinent pour
répondre aux questions posées :

d’ une facon général e, ce sont |les professeurs d histoire et géographie qui ont ms en
ceivre | expérinentation soit sur leurs heures, soit sur quel ques heures de nodul e. La
forteressenbl ance avec | es sol uti ons des séri es général es n’ ont donc pas perms de nettre
en évi dence | es spécificités des séries technol ogi ques, en particulier laréflexionsur |es
cont enus ;

dans certains cas, |'introduction de professeurs étrangers a |’ équi pe pédagogi que était

décal ée par rapport aux objectifs: professeur de sciences économ ques et social es ou
d histoire et géographie extérieur ala classe conpl étant son enpl oi du tenps
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- les quel ques ensei gnants d’ Econom e et gestion engagés ont fait avant tout un par cours de
découverte du programe plutdt qu’ une expérinentation;

Uhe argunentation pourtant favorable a |'introduction de |’ ECIS en 1ére STT

- le programme de prenmiere, consacré a la réflexion sur la participation politique et
| " exerci cedel acitoyennet é est adapt é car conpl énentai redel’ act uel programre de droit
de cette classe qui envisage peu cet aspect. Par contre, |e progranme de terninale
présente de nonbreuses redondances avec ce qui est traité en 1¥° et ternminale:
ci t oyennet é et évol uti ons t echnol ogi ques, citoyennet é et exi gences renouvel ées de j usti ce
et dégalité citoyenneté et construction de |’ Lhion eur opéenne...

- |’ apprentissage réal i sé en ECIS est noi ns nornatif, noins techni que et davantage centré
sur le sens et laraison détre des regles de droit.

- I’introduction du débat argurmenté est une conpétence essentielle a dével opper peu
présente dans | es ensei gnenents d’ écononie et gestion. Il favorise | apprentissage de
|" écoute, delatol érance, de |’ argunentation. |l incite a meux penser son propre intérét
dans |'intérét colectif.

Conclusions et propositions

Cette premere expérinmentation des TPE a perms de nontrer |’'intérét suscité chez |es

ensei gnants engagés et |’inplication des corps d inspection. Les constats et réflexionstirés a
cette occasi on pernettent d envi sager | e succes d’ une nont ée en char ge progr essi ve en cl asse
de prem ére STT. Par contre, tant quel es TPEne sont pas général i sés encl assede preniére, il

senbl e difficile d envisager |’ expérinentati on en termnal e.

Quel ques conditions devront étre néanmoi ns réuni es cettefais:

- I’infornation rapi de des équi pes pédagogi ques et des chefs d établissenent, |’anal yse
nontrant e réle noteur que ces derniers ont joué dans | es réussites en séries général es ;

- |’attribution de moyens pour la fornation, |’ acconpagnenent et |e travail collectif des
enseignantstelsquils|’ ont étépour | es séries général es. Les corps d i nspection devrai ent
pouvoi r dével opper | es rel ations grace aux sites | nternet académ ques nai s aussi réunir
| eurs équi pes, voire constituer des groupes ressources;

- la possibilité de nobiliser des noyens nationaux: réunion des corps d' inspection, aide
spéci fique aux centres de ressources nati onaux ;

- des précisions sur |les nodes d organi sation horaire;

- lapossibilité d une éval uation anticipée en classe de premére par le biais d une option
offerte aux él éves. Gette option pourrait étre transférée en ternmnal e dées que | es TPEy
seraient installés.

Acontrariodes TPE, on ne peut pas dire qu’ une véritabl e expérimentationdel’ ECISen
prem ére STT a eu |l i eu pendant |’ année scol ai re 2001-2002 : | e nonbr e de cl asses engagées
n est passignificatif, | ecahier descharges n’ apas ét érespecté, | es concl usionstiréesrel évent
plus de |’ anal yse des textes que de |’ expérinentati on.

Pourtant, il est certainqu’ aucune rai son obj ectiven enpéchel eur miseenplaceaterne
dans | es séries STT. Le cadre fixé par | a DESOOconvi ent parfaiterment, il faut pour |’ année
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scol ai re 2002- 2003 rel ancer cette expérinentation en | ui donnant un caractére prioritaire.

Quel ques conditions pour |a réussite:

- le nonbre de cl asses engagées par acadénie ne doit pas étreinférieur avingt pour cent
des séries SIT pour étre significatif et pernettre un travail d équipe;

- insister pour une forte nobilisation des professeurs d Econome et gestion sans | esquel s
| expérimentationapeudesens. Dans | e cadre de | ' expérinmentation, ils devraient prendre
en charge deux tiers des cl asses ;

- nettreenplace unacconpagnenent et unsuivi acadéni que par | es | Al PRd’ Economi e et
gestion et ceux des autres disciplines concernées, en particulier |'histoire et géographie
qui pourrait faire bénéficier de son expérience;

- nobiliser des noyens nati onaux pour pernettre des échanges en particulier entreles corps
d’ i nspecti on engagés.

2.5L"utilisation des technologies d’'information et de
communication

Le texte du 4 mars 1999, fondateur dela réforne dulycée affirme que: « Tous | es él éves
doi vent avoi r acces aux nouvel | es t echnol ogi es de | i nfornati onet del aconmmuni cation. Ceci
est auj ourd’ hui possiblegraceal’ effort d équi penent i nf ormati que consenti par | esrégi ons et
par |'Bat »

Les progranmes des di sciplines d ensei gnement général pronmul gués dans | e cadre de
cetteréforne dulycéeinsistent sur |’utilisationdes Tl CE dans | es ensei gnenents et, dans
certains cas, |le proclane conme une nécessité.

Lesrégionsont fait uneffort d équi penent i nportant pour | es | ycées (ordi nateurs, mse
en réseau) et les rectorats ont favorisé |'accés al’'Internet rapide. Oh peut dire qu au 1
janvier 2002 | a pl upart des | ycées de France ont un équi perent i nf or nati que substantiel ala
di sposi ti on des di sci pl i nes d’ ensei gnenent général et unaccées al’lnternet. Mal heureusenent,
dans quel ques |ycées d enseignenent général, en particulier en région parisienne
" équi penent se limte a une dem -douzai ne d ordinateurs au A, avec accés a | 'internet.

L’ adéquation des équipements et des locaux aux besoins des disciplines

Les usages sont divers selon |es disciplines. Donnons quel ques exenpl es:

- en | angues vi vantes, | eréseau mul ti nédi adoit pouvoir jouer lerdled unlaboratoire
de |l angues nuréri que et avoir accés al’'Internet ;

- en hi stoire et géographi e, c’ est | ' aspect consul tati on de bases de données, enligne ou
hors ligne qui est privilégié principa emnent lors d activités nodulaires ;

- en ECIS, letravail de recherche se fait entrés petit groupe et nécessite donc de
petites salles (ou box) de travail avec un accés a |’ Internet ;

- dans les disciplinesartistiques, | eslogicielsdecréationdoivent conpl éter |’ accés a
des bases de données cul turel l es et artistiques; il est souhaitabl e de pl us gue des ordi nat eurs
soi ent présents dans | es sall es spécial i sées ;
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- ennat hénati ques, il faut pouvoir al | er avec unecl asseenti éreensall einformatique,
unenoitiédelaclasseétant derriéreles postesinfornatiques, |’ autre noitié dans une posture
traditionnel l e, avec un échange au cours de | a séance entre | es diverses positions;

dans | es sciences expérinental es, il est indispensable que des ordinateurs soient
situés dans un environnenent scientifique et interfacés avec des appareils de nesure ou des
nont ages expéri nent aux ;

dans toutes les disciplines enfin, |'utilisation ponctuelle en classe passe par |la
pr ésence de vi déopr 0j ect eur s connect abl es a un ordi nat eur portabl e ouinstal |l és sur un chari ot
nul tinédia, nai s récl ane aussi | a présence d’ écrans et derideaux dans | es cl asses: pour une
bonne organi sati on pédagogi que, c est |’outil qui doit se dépl acer et non |l a classe et cela
i npl i que des contrai ntes.

A nsi, pour un lycée, bénéficier d une salle miltinédiaet d un bon choix de | ogiciels
n' est pas suffisant. Les ordinateurs doivent étre présents dans différents lieux (CD, salle
mul tinédi a, salles de classe, salles spécialisées, laboratoires, petites salles de travail), si
possi bl e en réseau, avec des possibilités d acces en autononie pour |es él éves.

L’ enquét e dans | es | ycées nontre que cel aest rarenent | e cas. Le plus souvent, | elycée
di spose d’ une deni-douzai ne d’ ordi nateurs au CD (dont lanoitié dédi és aul ogi ci el BOD de
recher che docunentaire et, pour |es disciplines général es, d une seul e salle multinédia. En
réglegénérale, dailleurs, cettederniéresuffit aux usages des prof esseurs vol ontai res qui sont
donc not abl enent i nf érieurs aux préconi sations des programes.

Leniveau initial des déves

Dans les neilleurs cas, |e brevet i nfornatique et Internet (B2l) commence tout juste a se
nettre en place en colléege et trois ans aprés sa nmse en place, la remse a niveau en
i nformati que en cl asse de seconde se poursuit. Lamse en place de |’ ECIS et |apréparation
des TPE, ainsi quel’ utilisationdes Tl CEdans | es di sci pl i nes i nposent un ni veau m ni nal de
conpétence dans | "utilisationdel’ordinateur et del’Internet. La nouveaut é alarentrée 2001
était | apossibilitédevalider ensecondel e B2l niveau 2 (cel ui ducollége) pour | es él éves ne
| " ayant pas acqui sentroisiéne. Pour | "instant, il nesenbl e pas quecettenesureait étésuivie
d effet. Dans |l apl upart des|ycées, cesont | arecherche pour | ' ECISensecondepuis | etravail

en TPE en preniére qui servent de remse a niveau.

L’ évaluation des compétences

Les conpétences acquises relatives a |'utilisation des TICE dans |es enseignenents
di sci pl i nai res ne sont act uel | enent pas éval uées, en particulier au baccal auréat et celaretentit
sur les pratiques dans | e cycle terminal. Pour |es séries général es, |a seul e exception est
| " épreuve antici pée de nathénatiques et informatique en preniére littéraire (évaluation a
|"écrit).

Dans ce cadre, la place des TPEest alafois singuliere et essentielle, puisquel’usage

des TICEfait patiedel’ activitéadifférents niveaux (recherche, nodélisation, traitenent de
données, nise en forne et présentation) et est donc éval ué en tant que tel.
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L a position des enseignants

Il's sesentent souvent nal al’aisedans des activités ouils perdentleur positiontraditionnelle
de détenteur et distributeur du savoir. Letravail d équipe (disciplinaire et pluridisciplinaire)
est al ors essentiel grace alamitualisationdes objectifs, des ressources et des pratiques. Dans
ce cadre, le stage de formation continue d’ établissenent, poursuivi pendant une période
| ongue (un senestre, voire une année scol ai re) est un él ément essenti el pour |’ engagerent des
équi pes.

Dans | aplupart deslycées, il faut bienl’ avouer, peude choses ont changé dans | aforme
de | " ensei gnenent. Le nanque d’ équi penent | éger (ordinateur portabl e et vidéoprojecteur)
condamne | es ensei gnants a des dépl acenents | ourds et contrai gnants en sall e i nfornati que.

Les dimnutions d horaires dans pl usieurs disciplines nincitent pas a dével opper des
pratiques consi dérées comre « nangeuses de tenps »

L’ assistance technique et pédagogique

Dans certai nes acadéni es expérinental es se net en place un gui chet uni que d’ assi stance
t echni que et pédagogi que. Apartir d’ un numéro d’ appel uni que, | es appel s sont dirigés vers
une cel lule d' ai de techni que de niveau 1 ou vers une central e de dépannage gérée par |e
rectorat (Genoble) ou un prestataire privé (Ql éans- Tours).

Au niveau des établissements eux- nénes, |les fonctions d assistance, installation,
gestion de r éseau sont souvent assurées par des enpl oi s j eunes, quel quefoi s par un per sonnel
ATCS dét aché partiell ement dans cette fonction, plus souvent par un ou des professeurs
bénéfi ciant de quel ques heures de décharge.

Cette absence de ressources natérielles et hunai nes pour |’ assistance est un frein
inportant au dével oppenent de |’ utilisation des TICE

2.6Laplacedesartset delaculture

Ledispositif d éducationartistique aulycée conprend alafois des ensei gnenents arti sti ques
intégrés aux horaires et éval ués au baccal auréat et des activités conpl énentaires souvent
situéeshorstenpsscolaire(ateliersartistiques, « | ycéens auci néna »..). B | e peut égal enent
s'inscrire dans |l e cadre de nouvel | es prati ques pédagogi ques tels | es TPE

Il est ay ourd hui |’ une des voi es possi bl es de l aréussite des él eves, et, pour | a sériel,
un sout i en dynam que i ndéni abl e dont on peut déplorer qu'il tendeaétretropexclusif, comme
on le verraplus lain.

L’ éducation artistique est |'objet de transfornations i nportantes dans | e cadre de | a
réforne. Les unes concernent | es ensei gnenents i ntégrés aux horaires : réécriture conpl éte
des programes de seconde, prenmiére et terninal e, renforcement de |' horaire (introduction
d' une ci nqui éme heure dans | a série L), introduction d une nouvel | e discipline artistique (la
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danse), rénovation des épreuves de baccal auréat a partir de |a session 2003. Les autres
concernent |es activités conpl énent ai res.

Ces activités conpl énentaires consi stent essentiellenent dans | es ateliers artistiques.
Dans un premer tenps ont été créés, en 2000 des Ateliers d' Expression Artistiques (dits
AEA) en réponse al a demande formul ée par | es | ycéens lors delaconsultationde 1998. Ils
constituaient alors |’ un des volets de laréforne et devaient étre généralisés (un atelier par
| ycée, aterme). |l sont étérenpl acés en 2001 par | es Ateliers Artistiques (dits AA), engagés a
titre expérimental au LEGT. || s’ agit grosso nodo du néne type d’ of fre que | es pr écédent es
(APA - ateliersdepratiqueartistique puis AEA) avec un peu noi ns d’ heures et |’ abandon du
projet d une prise en conpte au baccal aur éat envi sagée pour | es AEA. Proposés a des él eves
volontaires, dans |es domai nes non concernés par |es enseignenents et options, |eur
fonctionnenent n’ a pas été éval ué acejour. Leur nonbre progresse nai sresteencorelimté.
On peut donner | es exenpl es de | ' académ e de Bor deaux ou 60%des | ycées proposent au
noins un atelier artistique, avec une forte domnante théatre, et de celle de Srashourg ou
fonctionnent 31 ateliers artistiques avec égal enent une domnante théatre.

I'l convient par ailleursdesignaler quelesartssont présents dans|es TPE danslasérie
littéraire et, dans une noi ndre nesure, dans | es autres séries, dés que cel a est possible. Le
francai s, | aphil osophie, et |' histoiresont | esdisciplinesquel’onretrouvel epl us couramrent
associ ées aux arts dans |l e cadre de TPE

Le savoir faire techni que et mét hodol ogi que des ensei gnenents arti stiques s' avere tres
utile et 1'association avec d autres disciplines trés fructueuse. L' enquéte a nontré que |es
ensei gnants et | es él éves engagés sur de tels projets étai ent extrénenent notiveés.

Il faut évoquer enfinles classes a projet artistique et culturelle (dites classes a PAQ.
D spositif de sensibilisation «|égére » a un donai ne artistique, elles sont tournées vers |a
réalisationd un projet touchant un groupe- classe et s’inscrivant de nani ére obl i gat oi re dans
| enpl oi du tenps des él éves, elles se déroul ent sur 20 a 30 heures/année dont 8 a 15 en
partenariat .

Chaque él éve devrait, avoir aterme, enfindescol arité, bénéfici é de deux cl asses a PAC
en prinaire, une en collége, une en lycée. Cest |le souhait expringé dans |e plan de cing ans.

B les concernent pour |'instant essentiell enent le primaire. Hles sont expériment ées
dans | es col | éges et | es | ycées professionnel s et dans une noi ndre nesure dans | es LEGT.
BHles touchent en fait pour |’instant assez peu de classes de |ycée On peut citer atitre
d' exenpl es | es expérinentations dans | ' académ e de Bordeaux (13 cl asses a PAC dans des
| ycées publics et 4 dans des établ i ssenents privés sous contrat) et dans cel | e de G enobl e (12
classes a PAQ.
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3 Lavielycéenneet le cadrelyceen

3.1Viescolaire et citoyennete lyceenne

Laconsul tation de 1998 afait émerger une forte denmande de prati que ci t oyenne novatri ce. De
nani ére général e, du poi nt de vue des équi pes pédagogi ques, | es actions|iéesalacitoyenneté
sont percues positivenment. Ces actions sont fondées sur |a nécessité de relier |a réflexion
formatrice aux pratiques formatricesi nt er nes aux | ycées. Cependant, |’ enquét e aupr és des
établ i ssenents dénontre que beaucoup de travail reste a faire.

Les difficultés auxquelles sont confrontées les actions de la vie lycéenne sont
nonbr euses, a commencer par les contraintes architecturales: insuffisance de salles de
r éuni ons, pas d’ espace pour | e FSE ou | a Mai son des Lycéens. La nultiplicité des structures
n est ni conprise, ni adnmse. Les conseils des dél égués de | a vie | ycéenne sont parfoist rés
fornels. Les liens professionnel s entre ensei gnants et CPE sont encore trés vari abl es.

Il apparait nettenent que |e sens de |’ ensenbl e de ces démarches n’ est pas percu
clairenent par |es él éves, notament.

Les enseignants et |es chefs d établissenents, dans plusieurs rapports, soulignent |a
passivité, | e consunérisne des él éves mai s aussi que | e tenps du |l ycée est court, | es enplois
du tenps chargés et que nontore d él éves exercent de petits nétiers a tenps partiel.

Enfin, si |’ ensenbl e des nenbres des équi pes éducati ves souhaiterenforcer |’ efficacité
du di al ogue avec | es él éves et s’ appuyer sur des décisions concertées, si ces nouvell es
di spositions favorisent |’apprentissage de |a dénocratie, le lycée reste une institution
éducative

Les droits évol uent, de nouveaux droits sont reconnus, |e pouvoir ne s’ exerce plus
comre il y a un demi-siécle, mais les responsabilités des enseignants et des chefs

d’ éablissements sont de nature différente de celle des éleves.

Etat deslieux
a) L’'Heuredeviedeclasse:

L’ organisation :
- L’ organi sation | aplus pertinente senbl e é&re une heure en « barrettes » par ni veaux (afin de
réunir tous | es él éves d’ un méne ni veau si besoinest). Le but decetteorgani sational’ échelle
del’ établissenent est aussi de faire conprendre aux él éves que cette heure, due par toutes|es
cl asses, est revétue d uncaractéereinstitutionnel, néne si elle seprésentedefaconirréguliere
al’ enploi dutenps hebdormadaire ;
- lorsqu elle nest pas mse en place, les argunents invoqués sont la lourdeur et |a
concentration des enplois du tenps, ainsi que | e nanque de sal | es di sponi bl es;
- il s'agit le plus souvent d une heure nensuelle; cette heure est toujours confiée au
prof esseur principal et de tenps a autre aux CPE comre i nt ervenants.
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Les sujets abordés :
["orientation;
| a préparation des conseils de cl asse;
["explication du rél e des dél égués et |’ organisation des él ections;
-’infornation et |'éducation &l’orientation;
les conflits entre é éves dans | a classe;
- les conflits él éves / enseignants ;
- l es suj et s de soci ét étouchant directenent | es | eunes (toxi comani e, al cool i srme, luttecontrele
t abagi sne, préventionroutiére, informationsur | e SSDAet | es MST, intervention du pl anni ng
famlial pour prévenir |es gossesses non désirées, connaissance et fonctionnenent des
institutions de la République).

Aspects négatifs:
- 1" heur e de vi e en cl asse est vécue comme une cont r ai nt e suppl énent ai re par | es él eves et par
les professeurs, surtout au niveau horaire;
- | es ensei gnant s se posent encor e beaucoup de questions sur |’ utilisation de ces heures sans
contenu disciplinaire;
- onobserve unetreés fai bl edemande de |l apart des él éves, en décal age avec | es revendi cati ons
fortes pour ce genre de dispositifs lors des mouvenents |ycéens, notamrent dans |es
établ i ssenents accueillant | e plus grand pourcentage de CSP déf avori sées ;
- les ensei gnants dépl orent une grande passivité un nangue de participation oral e des él eves;
- les dél égués se sentent trop sollicités; tropde réunions; trop dinstances ol ils ont a siéger.

Aspects positifs:
- des relations dun ordre différent s'instaurent entre éléves et professeurs, gréace a
| " établissenent d’ une communi cation pl us chal eureuse;
- | es dél égués participent et s’inpliquent plus queles autres dans |’ heure de vi e de cl asse; il
s'agit pour eux de justifier leur statut de dél égué devant |eurs canarades ;
- structure appréci ée de |’ adnministration et des ensei gnants pour diffuser des infornations
descendant es.

b) Le Foyer Socio-Educatif (FSE) et la « maison du lycéen »

La« maisondul ycéen »nes’ est pas encore substituée au FSE: seul s quel ques ét abl i ssenent s
ont tenté sa nise en place. Les raisons i nvoquées sont :

- une i npressi on de redondance avec | e FSE: |'apport innovant ou différent est nal percu;

- I e manque de | ocaux appropri és ;

un scepticisne par rapport ala naturité des él éves pour en assurer |a gestion;

- le manque de di sponibilité (nmatérielle oud esprit) des él éves pour investir untenps et un
lieu de vie lycéenne.

L’ organisation du FSE :
- l e FSE est une associ ation, | oi de 1901, pl acée sous | a prési dence d’ un adul t e avec souvent
pour vice président un él éve;
- les él éves sont nenbres du bureau ;
- le plus souvent le FEE est associé ala cafétéria ol a un autre lieu de conviviaité.
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Aspects négatifs:
- Danscertainscas, |e FSEest unesinpleboiteaux|ettres, car |’ établissenent ne di spose pas
de | ocaux adéquat s.

Aspects positifs:
- Le FSE est une structure bien percue par |’ équi pe éducative et par les él éves et ses
activités culturell es sont souvent nonforeuses.
- Le FSE participe au projet éducatif de |’établissenent ; la « Miison des Lycéens »
apparait centrée sur |'accueil, laconviviaité

c) Le Comitéd’ Education ala santé et ala Citoyenneté (CESC)

L’ organisation :
- A la conmposition prévue statutairenent (chef d établissenent, CPE él éves, parents,
infirmere, assistantesocial e.) s’ aj outent toujours des partenaires extérieurs et des personnes
ressources (nagistrats, associations locales, police, établissenents de santé, planning
famlial ..;
- Le (BSC est parfois organi sé sur un réseau d établissenents ou a |’ échell e d un bassin.

Les activités:
Les CESC abordent général enent des sujets ayant trait a la santé, a la sécurité, ala
citoyenneté, aux droits de |’ homre et alaculture. Les fornes adopt ées sont trés variées:
exposi tions, foruns, canpagnes d' i nformation, journées atheénes, débats, conférences..On
const at e de nonbreuses actions |iées:
- alapréventiondesrisques sanitai res ou a des conportenents arisque (SI DA al coolisne,
t oxi comani e, tabagi sne, hygi éne alinentaire, anorexie..) ;
-al’information et al’ éducation (sexualité, contraception, sécurité routiére, nmanifestations
sportives..) ;
- a des actions hunanitaires (dondu sang, accueil de réfugiés) ;
- al’environnenent (opérations de nettoyage ou de recycl age de vieux papiers..).

L es aspects négatifs:
- Le CESCest unei nstance qui, bi en querel ati venent dével oppée, n’ apas encorepristoutela
di mensi on prévue par lestextes; ceux-ci lui attribuent coome fonctions, entre autres, de
«contribuer alamse en place de |’ éducation ala citoyenneté dans |’ établissenent ... » et
« d assurer | esuivi desjeunes dans et hors |’ écol e », rol es qui n’ apparai ssent que peu ou pas
dans | es actions citées par |es établissements ;
- la participation des él éves est encore hésitante.

Nous const at ons souvent des confusions de fonction avec e CVL ou |’ ECIS, mais
aucune concertation, aucune forne de régul ati on n' est prévue entre ces di verses instances.

L es aspects positifs:
- Cest une structure capabl e de s’ adapter aux besoi ns | ocaux et qui donne des résultats
intéressants 1a ou elle est aninge;
- Laconpositionlarge et diversifiée du CESCest un atout certai n pour agir au pl us pres des
centres d'intérét des él éeves (I’ ouverture du CESC sur |’ environnenent en est un excel | ent
exenpl e).
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d) La Conférence des Délégués des Eleves (CDD)

L’ organisation :
- Le Dest |’'instance représentative | a pl us répandue ;
- Les chefs d établissenents senblent préférer ce type de structure qui pernet une
représentation équitabl e de toutes |l es classes et surtout d organiser |'infornation descendante.
- La fornati on des dél égués est organi sée par |a quasi-totalité des | ycées.
- Le bureau de | a CDD n’ aaucune exi stence ; decefait, c’est leC/L —1lorsqu il fonctionne —
qui assune ce rol e.

Aspects négatifs :
- L accumul ation des instances et des sollicitations ne favorise pas |'inplication des él eves;
- L' organi sationdel afornationdes dél égués confi ée a des partenaires extérieursrisque dene
pas prendre en conpte les réalités concrétes de |’ établi ssenent ;
- Le petit nonbre d' él éves concernés par |la fornati on des dél égués en faitla spécialité de
quel ques uns allant ainsi al’encontre de |’ effet souhaité, asavoir |adiffusiond uneculture
ci toyenne chez tous | es él éves.

Aspects positifs:
- Les dél égués sont, au sein des établissenents, | es représentants | es nieux percus et | es plus
sollicités, tant par leurs pairs que par |’ admnistration.

€) Le Consell desdéléguésdela Vie Lycéenne (CVL)

Aspects négatifs:
- le OL est souvent fornel ;
- | accumul ati on des instances et des conm ssi ons ;
- ladifficulté pour les petits établissenents de susciter |a participation des él éves et des
ensei gnants déja fortenent sollicités;
- l e risque de surcharge des enplois du tenps;
- ladifficulté soulignée par |les proviseurs pour organiser la diffusion de|’infornation de
["instance QL (c'est-a-dire au meux 10 él éves) vers | a commnaut é des él eves ;
- l orsque | e consei | des dél égués coexi ste avec | e CUL, | es chanps de conpét ences des uns et
des autres, se chevauchent souvent; ;
- Ladifficulté de trouver des enseignants noti vés pour siéger dans une instance dont |es
débats sont dom nés par des questions natérielles, néne si elles pernettent de ni eux
comprendre les difficultés de certains él éves et notament des internes.

Aspects positifs :
- Les probl énes de comuni cation entre | es menbres du CVL et |’ ensenbl e des él éves
peuvent faire |’ objet de sol utions novatrices nettant en val eur certai nes sections.

des questions

La CDD fonctionne sur | a base de | a dénocrati e représentative. Le CVL introduit |a
dénocratie participative. Ny a-t-il pas contradiction entre ces deux choix ?

La démarche actuelle, précise droits et devoirs, facilitele dial ogue, |aconcertation, |a
participation, mais, qui denande d aller plus loin?
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€) En guise de conclusion de |’ enquéte

Les él énents rapportés dans cette enquéte correspondent a une vision ponctuelle de la
citoyennet é au | ycée dans | e contexte actuel trés évolutif de |a nise en place d une réforne.

Il apparait pour |’ heure, queles di spositions destinées alaréflexionsur |acitoyenneté
(ECJS, heure de vie en classe) rencontrent un accueil plus favorable et facilitant que |l es
nouvel | es i nstances (O, « mai son du | ycéen »).

Les rai sons i nvoquées sont :
- |"effet d enpil enent ou d’ accunul ation des dispositifs qui nuisent aleur lisibilité et dont
["utilité n"est plus conprise;
- ladifficutéanobiliser |esacteurs, adul tes ou él éves, pour | es i nstances représentatives, et
ce, d autant plus que |les ressources hunaines sont peu inportantes (dans les petits
établ i ssenents) et que les instances se nultiplient ;
- l e manque de formation;
- |"attachenent aux dispositifs qui fonctionnent déja et sont souvent bien identifiés;
- I e nanque de tenps dl aux enplois du tenps trop chargés ;
- l epeud’ enviedes él éves de deneurer plusqu’ il nefaut (pour | es cours) dans |’ enceinte de
|’ établissenent ;

Il convi ent donc de donner du sens a cette dénarche et de renforcer | a cohérence d’ un
di spositif trop conpl exe.
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Donner de la cohérence a la double exigence formatrice de réflexion et

d’action

Equipe
Educative

Influences
Extérieures

Formation des

Architecture
del’ Etablissement

Milieu
Socio-Economique
SCHEMA FONCTIONNEL DE L'EPLE

Réflexion
Formatrice

L’ éducation du Consel de CDI + TICE
ECJS 1970
Pratique
_ Formatrice TPE
Heurede Vie
de Classe
Disciplines
+
Epistémologie
Al. Aide Individualisée
CD.. Centre de Documentation et d’ Information
T.I.C.E. Technologies d’ information et de communication pour |’ enseignement
T.P.E. Travaux Personnels Encadrés
E.CJS Education Civique Juridique et Sociale
CA Conseil d Administration (de I’ EPLE)
C.D.D. Conférence des Délégués des Eléves
C.V.L. Conseil des délégués pour la Vie Lycéenne
F.SE. Foyer Socio-Educatif
C.E.SC. Comité d' Education ala Santé et ala Citoyenneté

46



En évoquant | a citoyennet é dans | es | ycées, | es acteurs que nous avons i nt errogés nous ont
tous fait part dun certain malaise |ié au foi sonnenent des initiatives et des structures
nouvel | es engendrant d’ année en année un manque de lisibilité globale. Dés lors, cette
nébul osi t é apparente, renforcée par |’ accumul ati on de j ournées et senai nes a thene, peut
conduire | es équi pes a ne reteni r que quel ques él énents déj aforterent bal i sés (lafornation
des dél égués, le FSE, etc.), aurisque deles surinvestir et deles cantonner a des acteurs
«spécialisés » de la«vie scoaire » voire ades intervenants extérieurs.

Souvent d' ailleurs, alalecturedes projetsd établi ssenent, on est frappé par cette vision
agrégati ve et enpirique des acti ons « catal ogues » | i ées al acitoyenneté qui ne pernettent pas
toujours de nettre en cohérence |l es axes de lapratique et delaréflexion. G, al’échelle de
| " établissenent, |eplusinportant n"est-il pas defaireconprendre atous |es él éves et atous
| es nenbres de | a communaut é éducati ve, | e sens gl obal de | a citoyennet é ? Dans ce cadre,
| " échel | e néne de |’ ét abl i ssenent est bienpertinente; elle doit toutefoi sétreintégréedans un
ensenbl e pl us vaste — projets de bassin et projet d académe-, autitre del’exigence de la
cohérence des actions et des dispositifs.

En prenant du chanp, on est frappé par | a cohérence entre | es structures ayant trait,
d une part, alaréflexion (disciplines et | eur épisténol ogie, dispositifs d aideindividualisée,
ECJ.S heure de vie de classe, T.P.E, etc.) et celles, d autre part, suscitant la prise de
responsabi litéspar | ' acti on(conseil decl asse, consei | des dél égués, conseil del avi el ycéenne,
conmité d environnenent social et de citoyenneté, conseil d adninistration, etc..).

En conséquence, « fairevivre » | acitoyenneté, dupoi nt de vue des nenbres de |’ équi pe
éducative, c'est:
- étre en nesure de nobiliser toutes ces structures dans | e projet d établissement sans en
négliger, ni en val oriser aucune exagérénent ;
- veiller aétablir unpont entrel’ éducation alacitoyennetécomme réflexion formatrice (a
partir des disciplines, de |’ heure de vie en cl asse, ou du nouvel ensei gnenent de | ' ECJS) et
comme pratique formatrice (grace notamment a la participation active a des initiatives
citoyennes; alavieassociati vecomme | a « nmai sondes | ycéens » ou au FSE ; al’intérét pour

les fonctions de dél égué et a une articulation forte entre nandants et nandataires).

Au total, au sein de chaque projet d établissenent, on s’ attachera a nontrer que seul
| " aspect formateur de laréflexion pernet d entrer de pl ei n pi ed dans une prati que cit oyenne
vivante. Plusieurs élénents essentiels doivent étrepris en conpte dans | eur conpl énentarité
pour | e renforcenent de cette pratique:
- les dispositifs d’aide individualisée: en évitant que des él éves ne soi ent narginal i sés au
sein du systéene scolaire et en participant a |’anglioration de |’ estine de soi ;
- les disciplines et leur épistémologie: en prenant au sérieux | es notions de rapport au
savoir ; de probité intellectuelle; de respect des régles; d' enjeux de sens; d éthique;
dexigence dintelligibilité et desprit critique;
les travaux personnels encadrés, le CDI et les TICE : en dével oppant |’ autonome; les
prises de décision individuelles et collectives; |'interdisciplinarité et |'ouverture sur le
nonde ;
- L’E.C.J.S : endonnant duprixal’argunentation; alarigueur del apensée ; aurespect et a
|"écoute de |'autre; a |’ appréciati on des grands enj eux de soci été ;
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- I'heure de viede classe: ennettant | " accent sur |’ éducational’orientation; |erégl enent
des conflits et |’ouverture sur |es probl énes concrets rencontrés quotidi ennenent par |es
él éves ;

- la formation des délégués: en valorisant |’ aptitude a | a comuni cation ascendante et
descendante au travers notanmment de | a prise en charge respectueuse des attentes de ses
nandat ai res et d une connai Ssance exacte des struct ures.

Cen’est qu auvudecette conpl énentaritéquel’éducationalacitoyenneté échapperaa
une | ogi que enpirique d acconpagnenent des crises |ycéennes; |ogique a faible portée,
suscepti bl e de céder sur lesprincipesauprofit delasuperficialitédeseffetsde node, voire de
la nanipul ation.

Se doter de principesrégulateurs pour obtenir |I'’adhésion detous

Du point de vue des équipes éducatives

| es choi x pédagogi ques doi vent priner sur |es contraintes organi sationnel | es ;

par le projet d établissenent, affermir une culture de co-responsabilité des équi pes;
éviter les « domai nes réserves »;

veiller acequelalo soit dite et queles procédures d appel soient au point.

Du point devue del’institution

- Tourner le dos a une politique en «tuyaux d’ orgue »:

*['ECJ.S est pilotée par I'lAIPRd histoire,

* les CV.L. sont pilotés par |'IAIPR EVS,

* |les CESC sont pilotés par | e nédecin scolaire ou le Proviseur Me

ol aire,

*les CDD, par les Chefs d Bablissenents.
- Lacitoyennet é | ycéenne ne se r ésune pas a des dossi ersréparti s sel ondes choi x étrangers a
son contenu. C est une vol ont é, une stratégie éducative globale qui nécessite une véritabl e
coor di nati on.

Du point de vue des éléves

-rendreintelligible toute prise de décision;

- nobi | i ser |les aides éducateurs sur autant de nouveaux nétiers ;

- ne pas créer un corps d élite de la citoyenneté;

- rendre attractive toute charge i ée au bien commun ;

- créer des synergies entre les différentes instances ((ESC ECJS, COL ..) ;
- sol enni ser les actes ;

- probl énatiser |’ éval uation des conportenents civiques et civils;

- ne pas faire prendre de risques (juridiques) inutiles aux él éves;

- rendre les établissenents plus hospitaliers.
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3.2Une nouvdle architecture des établissements
scolaires

Pendant pl usi eurs années, |a croi ssance dénographi que et |es restrictions budgétaires ont
contraint |'EBtat & réaliser des batinents scolaires sur un nodéle type. Les procédés
constructifs étaient standardisés, souvent industrialisés. Les architectes ont, a plusieurs
repri ses et notamrent dans | es années 70, rem s en cause ces nodes de const ructi ons i nposés
par | es narchés publics.

L’ évolution des modes d’ apprentissage et des objectifs des établissements

La configuration des | ocaux et | e fonctionnenent des établissenents sont encore fortenent

nar qués par | e schéna cl assi que d’ un node d’ apprenti ssage arti cul é aut our de | a cl asse dans
unface-aface prof esseur et él éves. Beaucoup de di sci pl i nes ensei gnées nettent en caivr e une
pédagogi e aux nodalités de plus en plus variées, active et différenci ée. L' ensei gnant n' est

pl us seul face a un groupe fixe; il partage en équipe | a prise en charge d un ou pl usi eurs
groupe de taille variable. Lhe telle évolution contribue & une transformation radi cal e des
pratiquestraditionnelles: méne |l adi chotoni e, cl asse/ dem-cl asse, est remiseencause. || faut
désor mai s des | ocaux adapt és, pl us nodul abl es, tant pour |’ ensei gnenent que pour | etravail

per sonnel des ensei gnants.

Le r egr ouperrent de pl usi eurs cl asses, |adivisiondes cl asses en sous groupes, | agestion
de | "autononi e des él éves répartis sur des sites différents dans |’ établissenent, |’ utilisation
des nouvel | es technol ogies — la liste ne se veut pas exhaustive - sont autant de situations
nouvel l es qui influent sur |a gestion des espaces et inpliquent une redéfinition des | ocaux.

S |’ établissenent reste, pour samssion principal e unespace voué al’ensei gnenent et
al apprentissage il s’est inposé |ors de ces derniéres années coome un lieu de vie ol | es
condi ti ons d accuei | doi vent répondre aux attentes des nenbres de | a commnaut € scol aire
(personnel s et él éves). Al évidence, il convient de prendre en conpte alafois|anécessité
d adapter |e patrinoine scolaire atoutes |l es variations dont il peut étre |’ objet — effectifs,
structures, nodal ités d apprenti ssage, programmes -, mai s égal enent de | " aménager ou de | e
concevoi r pour qu il puisse assuner une di nension soci al e nouvel | e.

Dans | e cadre de | eurs progranmmes de construction, derestructuration, et derénovation
des établissenents, les collectivités ont cherché a | eur donner |es noyens de devenir une
entité fonctionnel l e et accueillante. Les objectifs pour ces opérations se déclinent presque
toujours sur |les nénes bases :

- offrir des locaux d enseignenent adéquats pour la structure pédagogi que de
|’ établissenent ;

- assurer les neilleures conditions de vie aux usagers et une bonne organisation
fonctionnel l e;

- créer un environnenent en phase avec | es exi gences de | a vi e cont enporai ne;

- garantir |'adaptabilité aux évolutions pédagogi ques et technol ogi ques, aux nodes
d’ apprenti ssage ;
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- réussir |'insertion de |’'établissenent dans son environnenent et faciliter ainsi son
ouverture vers |’ extérieur.

L es espaces d’ enseignement

L' anal yse de | * anénagenent des | ocaux en vue de | ' organi sati on des acti vit és pédagogi ques
t énoi gne d’ une vol ont é d’ apporter des réponses aux évol uti ons de |’ ensei gnenent et d’ une
difficulté danticiper sur les initiatives a prendre pour répondre aux exi gences de denai n.

Lataille et le nombre des salles deviennent un probleme

Les sal | es de cl asse, qu' el | es soi ent af fect ées al’ ensei gnenent général ou aux sci ences,
sont des espaces congus, |e plus souvent aujourd hui, comme des espaces pol yval ents,
pernettant toutes organi sations souhaitées par |’ ensei gnant.

L’ adapt ati on a de nouvel | es fonctionnal ités pédagogi ques, dont | e dédoubl enent des
classes, les travaux inter disciplinaires (comme |les TPE), |es séances de nodul es ou | es
interventions pour les aides individualisées, se fait dautant plus facilenent que
|’ établissenent al’usage de nétres carrés d ensei gnenent i nportants ou qu' il n est pas au
naxi numdans |’ utilisation de sa capacité d accueil.

Aufil des chantiers derestructurationet dereconstruction, |es évol utions pédagogi ques
sont souvent anti ci pées : | asysténati sationde sal |l es banal i sées pl us grandes et | a prévi si on de
sall es plus petites, destinées a des ensei gnenents en petits groupes, devient |aregleinposée
aux programmistes par |les collectiviteés.

Réseaux et infrastructur es de communication

Le dével oppenent des nouvel | es t echnol ogi es dans | es prati ques pédagogi ques (utilisation des
noyens audi o-vi suel s, organi sation enréseaux sur |’ ensenbl e de |’ ét abl i ssenent ou par pdl es
des ressources i nformati ques et mul ti nédi as) inplique |l a mse en place d infrastructures de
communi cat i on adapt ées. Dans | a quasi-totalité des établissenents observés, | es opérations de
rénovation ou de restructuration, ont été acconpagnées d une nise a niveau des
infrastructures de conmmuni cation (voi x, données, inages), dans | es | ocaux concer nés.

Uhe phase de réflexion s’inpose dés a présent sur |le devenir des sal |l es spéci al i sées
(audi o-vi suel , infornatique), faceal’ accés auneressource centralisée, apartir detoutesles
sal l es banal i sées.

L es besoins en locaux pour les enseignants

Latraditionnelle salle des professeurs (répartie en deux espaces, funeurs et non funeurs)
deneur e avec ses di nmensi ons de zone de détente et safonctiondelieudetransm ssionrapide
d information (casiers, panneaux). Mai s des efforts sont const at és pour anénager des espaces
de travai|l individuel ou collectif, et d accueil.
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Dans pl usi eurs établ i ssements, des | ocaux ont ét é anénagés et équi pés pour | es charges
admnistratives des enseignants (saisie des notes, etc.), pour leur travail personnel
(préparation de cours, recherche sur |’Internet, etc) ou la coordination des activités
pl uridisciplinaires.

Les réponses techniques varient, en fonction des activités retenues au nonent des
aménagenents: tantét il s’agit d un ensenbl e de petites sall es af fect ées aux ensei gnants a
proximté du CDl ; tantot el l es sont distribuées autour delasalledes professeurs; tantét ell es
sont angénagées dans | es pdl es d' ensei gnenent .

Leslieux devie scolaire
L'accueil des ééeves

Le Hall est unlieuessentiel dans|lavied unétablissenent. || assurele premer contact : il
constitue une sorte de sas entre |l e dehors et | e dedans, il est |ieud accés et de sortie. Le bon
fonctionnenent inplique qu il soit plus unlieu depassage et un point de rencontre. Cette
fonctiondecarrefour | ui confére une responsabilitépour une bonnedistributionvers|esautres
espaces et une lecture ai sée de |’ organi sation général e de |’ établ i ssenent.

Lepremier cercledeslieux devie scolaire

Les | ocaux d’ un prem er cercl e sont ceux auxquel s | es él éves accedent en général |ibrenent
en dehors des heures de cours. Ce sont des | ocaux pour angliorer | accueil, |’écoute des
él eves et la rencontre dans | es nonents de détente: bureaux de la vie scolaire, salles de
travai | autonone ou de pernanence, foyer, cafétaria, naison des |ycéens, etc ...

Les bureaux du conseiller principal d éducation et du service de vie scolaire sont de
pr éf érence regroupés auprés du hall a proximté des |ieux de travail autononme des él éves
(dans | es 1 ycées) ou des sal | es de pernmanences (dans | es col | eges), des |ieux de détente des
él eves ou au carrefour des circulations principal es.

Lesautreslieux concourant alavie scolaire

Cettefois|’acces est soums ades conditi ons et | es espaces voués a des usages particuliers.
Font partie de cedeuxiemecercle e D, leslieux d écoute et d acconpagnenent (bur eaux
del’assistantesocial e, delaconseilléred orientation), |'infirnerieet |’ espace santé, leslieux
de r éuni on (sal | es pol yval ent es, anphi thééatre, sal | e de conf érence ou d’ exposi tion), mai s aussi
| es services de restauration et |’internat. Les espaces extérieurs (préaux, cours) peuvent étre
rangés dans cette catégorie.

Le centre de docunentation est un véritable centre de ressources qui fait partie
intégrante des activités d enseignenent. Il doit étre attractif pour |es él éves comme pour
| ensenbl e de | a communaut é éducati ve. |1l est congu conme un espace aéré et clair auCoar
de I'établissement. Le volunme, les coueurs, la disposition des |ocaux (espaces de
consul tation, de lecture, possibilités de travaux de groupes dans des petites sal | es annexes,
etc.), |"aménagenent d ensenbl e, tout doit y étre propice alaréflexion et au travail personnel.
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Les | ocaux pour | 'équi pe admini strative doi vent étre accessibl es et au pl us proche des
€l éves et du public accueilli. L anénagenent d espaces santé (lieux d infornation et de
rencontre) dans | es établissenents visités a nontré que ces |ieux doivent, eux aussi, étre
facilement accessibles. Dune naniére générale les lieux de contact et d écoute pour
pernmettre aux él éves de « parler autrenent » avec des adul tes (infirmére, assistante social e,
etc.) doivent satisfaire a ces facilités d accés nais aussi a un accueil discret (..)

La denande de sal | es pour tenir des réuni ons ou des espaces de taille suffisante pour
regrouper des classes est de plus en plus pressante.
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4 Leshoraireset lescontenus
d’ ensaignement. Quelques exemples

Le rééquilibrage des différentes séries, un des objectifs de la réforne, inpliquait des
nodi fications des grilles horaires dechacuned entreelles. Gesredéfinitionsn' ont pas été sans
poser un certai n nonbr e de probl énes. Par ailleurs, | avol onté de noder ni ser | es progr anmes,
autre objectif affiché, s'est égal enent heurtée a des difficultés. Sans prétendre dresser un
tabl eau exhaustif des conditions dans | esquel | es ces changenents ont été regus, on peut
donner quel ques exenpl es significatifs.

4.1 Lettres

De nouveaux programes de frangai s pour | el ycée sont entrés en vi gueur en sept enbr e 2000
pour | a cl asse de seconde et en septenbre 2001 pour | a cl asse de prem ére. Les nouvel |l es
nodal i t és de | ' épreuve anti ci pée de francai s seront appl i quées en j ui n 2002. Les orientati ons
duprogranme de |l ettres pour latermnal e Lviennent d étrepubliées ; ellesseront conpl ét ées
par une nouvel | e définition des épreuves.

C est donc une réflexion approfondie qui vient d étre nenée sur |a discipline et des
i nnovat i ons i nport ant es sont apparues, enparticulieravec|’écritured invention, qui pernet a
|"élévedesortir s’il lesouhaited uneécrituredecomentaire, et | al ecturecursive, destinéea
fairelire un plus grand nonbre d’ oaivres et donc a favori ser | e dével oppenent delaculture
littéraire. Ges programmes sont exigeants mais senblent a |’ heure actuell e gl obal enent
accept és, avec cependant quel ques denandes d' al | égenents dans la série L. Quant aux
nouvel | es épreuves de | ' EAF, el | es vont étre expéri nent ées par des prof esseurs génér al erment
i nt éressés, parfoiscritiques, quel quefoi sinquiets faceades nouveautésdont il faut reconnaitre
qu' el l es al ourdi ssent | eur charge detravail .

Cetteréflexiondevait étrenenée. HI e nerégl eracependant pas | aquestionessentiellea
laquel | esetrouveconfrontéeladiscipline: cel ledelachutedeseffectifsensérielittéraire(on
risque fort de passer au-dessous des 10% et de | a bai sse du ni veau des él éves choi si ssant
cette série, trop souvent par défaut. A cet égard la suppression de la section
lettres/ nat hénati ques se rével e catastrophi que puisque les neilleurs éléves, obligés de
choisir, retiennent la série S. Son rétablissenent annoncé peut donc étre une preniére
réponse. || faudracependant en chercher de nouvel | es, enparticul i er enrai sonnant par rapport
aux débouchés, notament |'articulation de la termnale L et des classes préparatoires.

4.2 Philosophie

L’ appl i cati on du nouveau progranmme n’ a posé dans | es fai ts aucun probl ene, d autant que sa
partielaplus novatrice («I|es questions d approfondi ssenent ») était rendue facul tative pour
cette année.
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Enrevanche, | e nouvel horaireentrainedegravesdifficultésenTS: | e dédoubl enent de
latroisiéeneheure, divisant | aclasseengroupes, est difficileagérer pédagogi quenent, si bi en
gue |"horaire utile seréduit a deux heures, qui sont insuffisantes.

4.3 L anguesvivantes

L' enquéteaconfirnéunetrésvivecritiquedesreéductionsd horairedelapart des ensei gnants.
Cest un élénent qui revient systémati quenent dans toutes |les académes. Les | Al PR
soul i gnent toujours ce nmécontentenent qui s'est confirmé, parfois de fagon assez virul ente,
lors des entretiens avec | es professeurs dans | es 36 | ycées concernés par |' enquéte "l ourde".
Onretrouve laplupart dutenps|anéne argunentation: | es ensei gnants dénoncent cequ'ils
estinment étre une absence de cohérence entre un discours officiel, trés porteur en ce qui
concerne les langues, et ces réductions. ils disent par ailleurs leurs doutes quant a la
possibilité de traiter | es progranmes dans de telles conditions.

4.4 Histoire et géographie

Les professeurs d histoire et de géographie ont nmal recu le réduction de |'horaire
hebdonadai rede 3a2,5heuresenpremereet entermnaleS Ilsnettent enavant |l efait que
| " hi stoire et | agéographi e sont des f ondenents essentiels delafornationducitoyen, dont | es
él éves de | a série Sdoivent di sposer auméme titre que ceux des sérieslL et ES |lsfont par
ailleurs remarquer que |'heure en cl asse dédoubl ée en termnale S n'a pas de cohérence
pédagogi que: pour quoi seul ement enterm nal e Set pas en prenm ere S? Pour quoi danslasérie
S seul enent et pas en L et en ES?

Les professeurs exprinent égal enent une certaine | assitude devant | es changenents de
progranmes et disent "avoir letournis". Gelatient essentiellenent a deux rai sons:
- Illsont étélargenent ms acontributiondans|ecadredes TPEet del'ECISet ilsont |e
sentinment qu on | eur denande toujours plus ;
- lls neleur senblait pas nécessaire de changer | es programmes de | ycée, |e précédent
programme de termnal e n'étant entré en vigueur qu' en 1998 1999.

Il'sont certes tres bienaccepté | es programes de seconde qui, en histoire, reprennent
trés | argenent | e programe précédent et, en géographie, introdui sent des nouveautés qu'ils
apprécient. Cest au niveau du cycle termnal que se sont affirmees |l eurs réticences. Leur
opposi ti on ade prem ers proj ets de programes, exprinéedans | ecadredelaconsultation au
printenps 2001, celle de |' Associ ation des professeurs d' histoire et de géographi e, ainsi que
cell e de nonbreux universitaires géographes, ont conduit a ne pas les présenter au CSE
| ' année der ni ére et a demander au groupe d' experts d' él aborer de nouveaux projets. Lorsdela
consul tation du printenps 2002 sur ces nouveaux projets, | e mécontent enent des pr of esseurs
s'est cristallisé sur | e projet spécifique pour la série Squi conportait | es changenents | es
plus inportants et entérinait a leurs yeux |a réduction horaire dans cette série. Mil gré les
aménagerent s apport és apres cette consultation et unavis favorabl e du CNP, ces t extes ont
débouché sur un vote négatif du CSEen juin 2002. Il est a noter que, si |'Association des
professeurs d histoire et de géographie a réservé un "accueil trés favorable a la derniére

version des projets de programmes”, elle "persiste a déplorer |'anpl eur des al | égenents par
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rapport au proj ets de progranmmes de L et ES' et conti nue a demander | e rétabl i ssenent de |l a
dotation horaire des classes de |a série S'.

Les entretiens avec |les professeurs ont bien nontré que, dans leur esprit, |es deux
probl énes, horaires de la série S et programmes, sont liés. Ils ont |'inpression que | eur
mssionest deplusenplusdifficile, aunoment ouils s'investissent dansles TPEet |' ECIS.
Ladéri ve, signal éeplushaut, concernant | 'utilisationdel' horaired ECISpour avancer | e cours
d histoire et géographie entermnal e, particuliérenent dans le série S est significative.

4.5 Sciences economiques et sociales

Les programres de sci ences économ ques et soci al es des cl asses de seconde et premére ES
ont été respectivenent refondus en 2000 et 2001. Les nouveaux progranmes s’ i nscrivent en
continuité avec |l es précédents dont ils améliorent | a cohérence et actualisent |es contenus
scientifiques. Ilsont ététréspositivenent accueillispar |esprofesseurs. Le groupe d experts a
par ailleurs él aboré un projet de nouveau programre pour | a cl asse term nal e en décenbre
2001 qui afait |’ objet d’ une consul tation aupres des ensei gnants au cours dusecondtrinestre
de | a présente année scolaire. Ce projet suscite des réactions fortenent contrastées : une
naj orité du corps prof essoral demande | e report de son exanen par | e CSE, consi dérant que
| " act uel programre donne | argenent satisfaction; unefortemnorité, aucontraire, souhaitesa
mse en application dés |la rentrée 2002.

4.6 Mathématiques

De nouveaux progranmmes de mat hénat i ques sont entrés en vi gueur en sept enbre 2000 pour
| acl asse de seconde et en sept enbre 2001 pour | acl assedepremeére. || est troptdt pour faire
I e bil an des changenents de programres, cependant ils sont en rupture avec | es précédents
aussi bi en dans | eurs cont enus que dans | eur node de présentation. Il convi endra d’ appr éci er
rapi denent ce qu'ils induisent sur |es apprentissages des él éves et |es pratiques pédagogi ques.

Ceci s’ ajouteauneforteréductiond horaires depui s une di zai ne d années (au col | ége et
au lycée) et aune difficulté des ensei gnants de mat hémati ques a trouver | eur pl ace dans | es
travaux personnel s encadrés. Ladimnutionde fait des horaires de nat hémati ques en col | ége
(ranenés aux horaires plancher) a partir de | a rentrée prochai ne entrai nera mécani quenent
une di m nuti on des conpét ences acqui ses en fin de troisiene et aggravera |l a situation des
él éves de seconde.

Lasuppression, danslasériel, del’option nat hénati ques (obligatoire) de prem ére et
de |’ ensei gnenent de spéci al it é correspondant en term nal e est une des causes prof ondes du
déclin de cette série.

Ainsi soums a de profonds boul eversenents depui s deux ans, |’enseignenment des
mat hénat i ques aul ycée denande a étre stabilisé et conforté. Ceci passe, entre autres, par un
sol i de acconpagnenent pédagogi que des enseignants, aussi bien dans |e domaine de
| encadrenent que de la formation et du dével oppenent de pratiques pédagogi ques et
certainenent, a terme, par unerefonte des horaires, basée sur une véritabl e ét ude des besoi ns,
enparticulier dans|essériesscientifiquesettechnol ogi ques. Il est urgent detravailler avecl es
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prof esseurs de mat hémati ques sur | e sens des réformes qui se nettent en pl ace, trois sujets
pernettent d aborder ces questions: |a classe de seconde, | e passage de | a cl asse de seconde
en premeére S |es exigences aux épreuves du baccal auréat .

4.7 Sciencesdelavieet delaterre

Les prof esseurs ont exprinélors del'enquéte un certai n mécont ent enent en ce qui concer ne
I es horaires:
- ils considérent souvent qu' en cl asse de Seconde, |'horaire de cours, 1 h par qui nzai ne,
rend la gestion pédagogi que difficile;
- ilsjugent ridiculel'horaire en classe de premeére L;
- ils comprennent mal en classe Termnale S, le différentiel horaire avec | es autres
di sci pl i nes sci enti fi ques;

Par ailleurs, ils ont souvent nanifesté |l e regret de ne pas avoir d option et de ne pas
participer al'aide ind vidualisée en classe de seconde. Enfin ils jugent
le programme en premiére L difficile & mettre en omvre et considérent que |'approche
pluridisciplinairen est pas évidente. Les pratiques et | es cont enus des chapi tres comuns aux
ensei gnenent s de physi que-chinie et de SVT | eur senblent artificiell ement accol és et ne
pernettant pas une telle approche

Ces quel ques exenpl es nontrent que | es changenents d' horai res et de programmes ont
euuneffet pervers: enravivant des réactions dedéfensedisciplinaireilssont alléal'encontre
del'undes axesdelaréforne, présent dansles TPEet |'ECIS, |'instauration d un di al ogue et
d une col | aboration entre | es disciplines.

Les changenent s d' horai res étai ent noti vés par | avolontéderééquilibrer | esdifférentes

séries et dangliorer lalisibilité des parcours. Q' en est-il delaréalisation de cet objectif?
L' étude de |' évol ution des différentes séries apporte des él énents de réponse révél ateurs.
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5 L’évolution des séries
5.1 Destendances lourdes

Dans sonrapport récent 16, larectrice NcoleBell oubet-Fier insistesur ledéclindelasériel
auseindelavoiegénéral e (ellereprésentait 26%des bachel i ers de cette voi e en 1990 1991 et
n' en regroupe pl us que 20%en 2000), ce déclin bénéficiant notanment a | a série ES. Les
chiffresdesinscritsdans | es différentes séries de ces quatre derni éres années nmontrent que | e
déclin du nonbre des él éves de L se poursuit voire s'accél ere (76 378 en 1998, 60 061 en
2001), alors que |l e nonbre de ceux de ES augnente (93 751 en 1998, 98 324 en 2001). La
série S, dont |es effectifs sont passés de 162 440 en 1998 a 165 403 en 2001, reste la série
central e et hégénoni que de | a voi e général e dont el | e continue areprésenter présdelanoitié
des bacheliers.

Ce constat d undéclinaccélérédelasériel, d undével oppenent persistant delasérie
ESet dumaintiendurdle de référence de la série Sdoit étre conpl été par un tabl eau de
| " évol ution des séries technol ogi ques:

- un net accroissenent de la série STT, nalgré un relatif tassement en 2001, que ses
effectifs, proche de 100 000 pl acent au second rang de | ' ensenbl e des séri es général es
et technol ogi ques aprés la série Set qui est |argement dom nante au sei n des séries
t echnol ogi que (55%des bachel i ers t echnol ogi ques en 2000 et nettenent pl us du doubl e
des effectifs de la série SN);

- une quasi stagnation de la série STl avec des effectifs inférieurs a 50 000.

- une série SM5 qui se maintient aux al entours de 20 000

- une série SIL qui reste bien narginale (inférieure a 8 000).

Le rapport de N cole Belloubet-Fier net en outre en évidence | es inégalités d acces
entrefilleset garconsdans cesfiliéres, lesfillesétant mnoritairesenSet STl nais | argenent
najoritaires en L, STT et S\&

Comment anal yser ces éval utions?

5.2Desintentions qui n’ont pas abouti

Il est clair que ces évolutions nontrent que |'on n'a pas réussi a ronpre avec une hi érarchi e
inplicite des séries nalgré |'affichage officiel de leur "égale dignité". Les éléves et les
provi seursinterrogés confirment nettenent ceconstat: Srestela"voieroyal €' plus généraliste
que réel l ement scientifique, celledelastratégie deréussite. Lapronotiondelasériel, en
tant que voi e d excel | ence a échoué. | a série ES est caractérisée par une orientationle plus
souvent par défaut. Conme | e di sent les él éves, "on va en ES parce qu' on ne veut pas al | er en
Let quonnepeut pasaller enS'. Cela est encoreplusvrai pour | asérie STTqui, par rapport
aux séries de la voie générale, représente une filiére d exclusion. La série STl piétine et

nNarrivepas aattirer des effectifs suffisants. Le bilanest plut6t négatif si onlenet enregard
des intentions affi chées.

16 N cole Belloubet-Fri er, 30 propositions pour |"avenir du | ycée, 20 nars 2002
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Laredéfinitionet |apromotiond une véritable sérielittéraire était pourtant présentées
comme "une des priorités de la réfor me" 1’ Les él éves attirés par les |lettres, |es sciences
hurmai nes, | es | angues oul es arts devai ent y trouver "une véritabl e voi e deréussite, un "acces
al'excellence". Cette volonté d enrayer | e déclin non seul enent n' a pas abouti nai s senbl e
avoi r débouché sur une accél ération de ce déclin. La suppression des nat hémati ques dans | e
tronc commun qui visait aaccentuer lacolorationlittérairedelasérieatrés certai nenent eu
un effet néfaste. C est unpoint sur | equel insistent | es proviseurs et | es ensei gnants c onsul t és.
LasérielL aperduunéquilibrequi pernettait auparavant aunél évelittéraire derecevoir une
formationqui nesoit pas exclusivenent littéraire. Gesont | esoptionsartistiques et | esl|angues
qui assurent une survi e déclinantedecette série. Il faut certes aussi tenir conpte du probl ene
des débouchés, réputés noindres que pour les autres séries, nais ce n'est pas |e facteur
vrai nent déterm nant pour des él éves al'issue de | a seconde. Leur propos nettent beaucoup
plus|'accent sur lefait quel'onviseavant tout acourt terme lasérieS signedelaréussite
scolaire.

L' accroi ssenent affiché de la coloration scientifique de la série S, par le biais de
nouveaux horai res et coefficients au baccal auréat, destiné aattirer | es él éves vers des ét udes
scientifiques en aval, n'a pas eu | ' effet esconpt €.

Il faut relier cettequestionacelledel'insuffisanteattractivitédelasérie ST qui, pour
une r ai son opposeée, aggrave | e probl ene gl obal d uneincapacité aproduireles scientifiques
dont | e pays aurait besoain.

Il n"a pas été possible non plus dinduire une orientation positive vers | es séries ES et
STT. Hles ont des probl énes d'identité s' expliquant par une orientation par défaut en anmont
et par | adestinée deleur bacheliers enaval. Ges probl énes sont particuliérenent ai gus en ce
qui concernelasérieSTTqui fonctionnecomreunefilieéred exclusiondelavoiegénéral e et
qui, aux yeux des él éves, représente souvent une inpasse.

5.3 Repenser I'architecture de «|'organismelyceée »

Cette situation nontre qu'il manque un véritable projet d ensenble pour les |ycées et
particuliérement un discours clair sur |'orientationet |'équilibre des différentes séries et de
leur articulation possible. Cela pose un probl éne fondamental dont on ne pourra différer
| ongt enps | a sol ution.

Il faut tirer les legons des échecs. Ce n'est pas en supprinant |es nathénati ques
obligatoires et enconptant sur I es options artistiques quel'onattireles bons él évesenlL. G
n' est pas enaccentuant lacolorationscientifiquedelasérie Squel'onoriente davantage | es
bachel iers S vers des études scientifiques.

Il faut penser une organi sation plus souple et plus ouverte pernettant aux él éves de
batir leurs parcours d excel |l ence. Cel a passe d' abord par une réfl exi on en profondeur sur ce
que devrait étre un véritabl e tronc commun de | ' ensei gnenent au | ycée et sur | es possibilités
de diversification des itinéraires se greffant sur ce tronc commun.

17 Un lycée pour le XXIéme siécle
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Cest ainsi que |'on pourra véritablenent fluidifier les parcours et miltiplier |les
passerelles entre les séries et |es voies.

Nous proposons la constitution d'un groupe de réflexion constitué d inspecteurs
généraux, de recteurs, d universitaires et de chefs d établissenent, qui devrait rapidenent
pouvoi r faire des propositions sur la future architecture de "I'organisme" lycée La
réfl exi on de ce groupe ne devrait pas selinmter aux seul s | ycées généraux et technol ogi ques
nai s étre élargie aux | ycées professionnel s, dans |'esprit d une fluidité des parcours.
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6 Lepilotagedelaréformedu lycee

Quel pil otage pour une réforne qui porte non seul enent sur des contenus nmai s aussi sur des
mét hodes ? La diversité des pratiques entre | ycées, |es évol utions rapi des des popul ati ons
d’ adol escents qui fréquentent |le |ycée d enseignenent général incitent a se poser cette
question. Comment | e niveau national (DESQOQ inspection générale) s articule-t-il avec le
ni veau académ que. Les recteurs avec |’ inspection pédagogi que régionale et |a fornmation
continue ont une nmarge d action inportante, |eurs nodes d organisation sont a peu preés
unifornes, ils sont confrontés a un défi nouveau: assurer |a pérennité des réfornes. Les
équi pes de direction des |ycées ont des pratiques trés différentes, leurs effets ne sont pas
identiques. Il devient banal de dire que ces réfornes renforce |’ acti on « pédagogi que » des
équi pes de direction. Enfin, les constats sur |a fornation continue et |’ acconpagnenent des
réf ormes sont navrants. |l sreflétent pl us général enent | agravecri se quetraverse act uel | enent
la formation conti nue.

Ladiversitédes|ycées, del eur mani érede s’ approprier | esréformesenfonctiondel eur
envi ronnenent soci o-culturel, nais aussi de |l eur « personnalité », reflet des caractéristiques
des équi pes de direction et des équi pes pédagogi ques j ustifient une nodifi cation profonde du
pi | ot age national . 11 doit s’ appuyer sur une plus grande autonomie des établissements i s
aussi sur un dialogue encor e plus structur € entre les différents niveaux.

C est au niveau académ que que se situe principal enent |les actions pernettant
d assurer la pérennité des réformes 11 s’ agit, nonseul enent d avoir uneinpulsionfortela
prem ére année, mai s aussi de se donner | es noyens, tant au niveau de |'organisation qu' a
celui de |'action, de garantir la continuité dans |’acconpagnenent d' évol utions qui
denmandent untravail i nportant de convictionet defornationsur | elongterne. Les dérives
des nodules et de |’'aide individualisée s’ expliquent, en partie, par ce nanque de
per sévér ance.

Depui s pl usi eurs années, |es évol utions du |l ycée nettent en évidence | a nécessité de
renforcer le pilotage pédagogique au niveau de |’ établissement, et le pilotage partagé
Ceci est loind étre gagné. La encore, cette évolution va al’encontre d habitudes fortenent
install ées. L' action dans ce sens doit étre poursuivie, a tous |es niveaux.

En ce qui concerne |l a formation continue, | a suppression des structures rectoral es en
1998 et | avol ont é « d universitarisation » se sol de par un échec | ourd de conséquences. A ors
que | es réfornes act uel | es portent surtout sur | es pratiques pédagogi ques, voul oi r en confier
une grande partie de la responsabilité a des structures universitaires a été une erreur. La
nécessité d i nforner, deforner | es per sonnel s dans des donai nes au coair méne des r éf or nes
s'est traduite par un investissenent inportant des corps d'inspection pédagogi ques,
al ourdissant |eur taches et entretenant une confusion sur le réle de|’inspection.
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7 Conclusion

Trois ans aprés la mse en place de cette réforme, qu est-il possible dendire? En quoi |es
finalitésdécritesdansletextefondateur decetteréforne« Unlycée pour | e XXl éne si ecl e »,
écrit aprés une | ongue période de concertation, sont-elles atteintes ?

L estravaux personnesencadrés, I'ECJS, les TIC, points positifs

Il 'y a des points indéniablement positifs et acquis: les travaux personnels encadrés
I’éducation civique, juridique et sociale et |I’introduction forte des technologies de
I’information et de la communication 11s concernent tous | estrois de nouvel | es prati ques
d’ ensei gnenent. Travaux personnel s encadrés et éducation civique, juridique et sociale
senbl ent d' ores et déj a bi en accept és par | es él éves et, beaucoup nmi eux que n' aurai ent pule
| ai sser penser | eurs prem éres réactions, parl es prof esseurs. Gependant pour éviter queles uns
et lesautres naient |esentinent d une surcharge, il serait souhaitabl e de ne pas poursui vre
["EASentermnale. Par ailleurs, il est inpératif de sinplifier |'évaluation des TPE

Il est trop tét pour porter un jugement sur les changements de contenus

mais force est de constater qu'ils ont pu étre une sour ce de malaise dansles
équipes pédagogiques

En ce qui concerne | es nouveaux programmes il est difficile de juger de | eur pertinence
aprés une péri ode aussi bréve de nise en application et al ors que certains d entre eux ne sont
néme pas encore entrés en vigueur. La réflexion sur |es contenus d ensei gnenent était

certai nenent nécessaire. |l convient de constater cependant que |'él aboration de nouveaux
programes s' est avérée parfoisdifficileet apudonner |ieuades affrontenents. Par aill eurs,
au norrent ou | es ensei gnant s ét ai ent appel és as'investir dans de nouvel | es prati ques, certains
ont puavoir |"inpressionqu onleur endemandait trop en changeant | es programres | or sque
ceux ci étaient récents.

Des changementsdansleshoraires également sour ce de malaise

Les réductions d horaires dans certaines disciplines ont pu égal enent étre a |'origine d un
nal ai se profond et souvent encor e persi stant chez nonbre d' ensei gnants. La concom tance de
| a mse en oeivre de nouvel | es pratiques et de ces réductions a pu |l eur donner |'inpression
d un nauvai s coup porté aleur discipline. Il ont puse sentir atteints dans ce qu'ils estinent
étre leur identité. Le nal aise est d autant plus profond | orsque se cunul ent probl éne de
programes et réductions d' horaires. Dans ces conditions, |e succés des TPE, de | ' ECIS et
des TIC apparait d autant pl us renarquabl e.

Une organisation dela vie scolaireillisible, incomprise par leslyceéens

Les différentes structures de | a vie | ycéenne s’ enchevétrent, se superposent sans que |es
objectifs fixés soient vrainent atteints. «ll s’ agit de sinplifier |e fonctionnement de ces
instances et d en resserrer les articulations afin de pernettre |’ épanoui ssenent de la vie
dénocrati quedetous | esacteursdel acommunaut é éducative, al’intérieur deslycées ». Nous
sommes | oi n des obj ectifs fixés par « Unlycée pour | e XXl éne si écl e ». Na-t-on pas un peu
trop oubli é que lelycéereste uneinstitution éducative ?
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Un pilotage encor e flou

Le pas n’ a pas encore ét é franchi qui consi ste adonner une véritable autonomie aux lycées
dans un certain nonbre de donaines, come par exenple |’acconpagnenent de
| " apprenti ssage des él éves. (ette autonom e suppose que | ' on soit capabl e de di al oguer, que
|"institutionsoit capable dedirecequ elleattend et queles établissements soient amenés a
rendre compte

Un échec patent dans le rééquilibrage des différentes séries et

I’améioration de la lisibilité des parcours.

Cest |"undes points les plusingquiétants: la situation s’ est profondénent dégradée depui s
1999. Cela est dO a des choix nal heureux, par exenple pour la filiére littéraire. Les
changenent s d' horai res évoqués pl us haut qui visaient ameuxidentifier |essérieset étaient
censés favoriser un rééquilibrage ont total enent manqué | eur but et n' ont eu souvent pour
ef fet que de perturber |es professeurs. La récurrence des conportenents soci ol ogi ques des
fam |l es et des équi pes pédagogi ques est significative: |'orientation enfindetroisiéng |es
redoubl enents, les réorientations en fin de classe de seconde nettent en lumére |les
dysfonctionnenents persistants du systéne. Lhe neilleure lisibilité des parcours devrait

pernmettre a chacun de mieux se détermner. Il est tenps d entreprendre une réflexion en
prof ondeur sur ce que devrait étre un véritabl e tronc commun de | ' ensei gnement au | ycée et
sur les possibilités de diversification se greffant sur ce tronc commun.. Une nouvel l e
architecture de "I ' organi sne | ycée", plus claire, plus souple et plus ouverte, est souhaitabl e
afin doffrir a chague éléve la possibilité de batir son propre parcours d excel | ence.

Paris, lelundi 15juillet 2002

Marc Fort Laurent Wrth
I nspect eur général de I nspect eur général de
| éducati on national e | éducati on national e
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