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Pour assumer les fonctions administratives, techniques,
d’inspection, d’encadrement, d’orientation dans les services
académiques et à l’administration centrale, 25 500 agents sont
rémunérés au titre du programme soutien. 87 % sont affectés
en inspection académique ou en rectorat. Ils représentent
14,6 % de l’ensemble des personnels non enseignants et
presque neuf sur dix sont titulaires. On constate par rapport à
2008 une chute de 3,7 % des effectifs, proportionnellement
plus importante parmi les personnels de catégorie C.
Parmi les personnels administratifs, techniques, de santé et
sociaux, deux sur cinq appartiennent à la catégorie C, plus du
tiers des personnels de direction, d’inspection, d’éducation,
d’orientation (DIEO) assurent des fonctions d’inspection. Plus
de deux ingénieurs ou techniciens de recherche et formation
sur cinq sont ingénieurs de recherche ou d’études.
Les personnels DIEO titulaires sont en moyenne les personnels
les plus âgés (51,8 ans) et, parmi eux, les inspecteurs d’acadé-
mie et inspecteurs pédagogiques régionaux ont plus de 55 ans.
Les autres types de personnels sont beaucoup plus jeunes,
cinq à sept années de moins que les DIEO.
La proportion de femmes varie de 80,2 % pour les ATSS à
43,3 % pour les DIEO et 37,6 % pour les ITRF. Il y a une femme
pour quatre inspecteurs généraux et plus de neuf femmes
pour dix adjoints administratifs.
Pour une valeur moyenne de 18,1 %, les taux de travail à
temps partiel varient de 39 % pour les assistants de service
social ou de 23,9 % pour les adjoints administratifs à des
valeurs nulles pour les personnels d’encadrement supérieur
[ 1 ].
Les personnels d’encadrement supérieur sont à 73,4 % des per-
sonnels de direction d’établissement. 3 300 personnes appar-
tiennent à des corps d’inspection dont presque les deux tiers
sont des inspecteurs de l’Éducation nationale. L’ensemble de
ces personnels a en moyenne 51 ans. La proportion de femmes,
moins importante que parmi les autres personnels, continue sa
progression, + 1,3 % par rapport à janvier 2008. C’est parmi les
secrétaires généraux d’administration scolaire et universitaire
qu’elles sont les plus nombreuses (44,9 %) ou parmi les per-
sonnels de direction d’établissement (43,8 %) [ 2 ].

� LOLF. Loi organique du 1er août 2001 relative aux Lois de
finances, qui remplace l’ordonnance du 2 janvier 1959 qui
régissait les finances de l’État. Elle modifie profondément les
règles budgétaires et comptables de l’État. Sa mise en place
nous a contraints à une classification différente de celle utili-
sée dans les versions antérieures à l’année 2006.
La LOLF se décline en missions, programmes et actions. Un
programme regroupe les crédits destinés à mettre en œuvre
une action ou un ensemble cohérent d’actions relevant d’un
même ministère :
– Programme soutien de la politique de l’Éducation nationale.

Sont rémunérés sur ce programme les personnels assumant
des fonctions destinées “au pilotage et à la mise des poli-
tiques éducatives, à l’évaluation et au contrôle, à la politique
des ressources humaines, à la logistique, aux systèmes d’in-
formation…”.

� ATSS. Personnels administratifs, techniques, de santé et
sociaux.

� DIEO. Personnels de direction (proviseurs et proviseurs
adjoints de lycée, principaux et principaux adjoints de collège),
d’inspection, (IA-IPR : inspecteurs d’académie, inspecteurs
pédagogiques régionaux et IEN : inspecteurs de l’Éducation
nationale), d’éducation, d’orientation.

� ITRF. Ingénieurs, techniciens, de recherche et formation.
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Personnel administratif, technique et d’encadrement 9.18
[ 1 ]  Personnel administratif, technique, d'encadrement et d'orientation, janvier 2009  

(France métropolitaine + DOM)
Programme Administration Âge % % temps

soutien centrale Total moyen femmes partiel
Administratifs, techniques, Catégorie A Recteurs et secrétaires généraux acad. 60 1 61 54,9 23,0 0,0
santé, sociaux (ATSS) Personnel direction adm. centrale 1 65 66 53,8 36,4 0,0

Administrateurs civils 1 73 74 49,9 21,6 0,0
Inspecteurs généraux - 223 223 57,7 27,4 0,0
Secrétaires généraux d'université 183 9 197 51,8 46,9 0,0
Conseillers adm. scolaire et universitaire 179 26 205 46,9 50,7 1,5
Attachés et attachés principaux 1 837 700 2 537 47,4 67,6 11,9
Ingénieurs (CNRS) 1 10 11 58,7 54,5 9,1
Médecins 135 2 137 55,8 89,1 5,1
Conseillers tech. service social 206 2 208 51,2 95,2 10,1
Autres personnels 3 4 7 41,6 71,4 0,0
Total catégorie A 2 606 1 115 3 721 49,0 63,3 9,0

Catégorie B Secrétaires adm. scolaire et universitaire 5 162 555 5 717 45,7 83,4 23,3
Infirmiers 127 7 135 51,4 95,5 6,0
Assistants de service social 153 1 154 44,3 94,2 39,0
Techniciens de l'Éducation nationale 34 1 35 41,7 2,9 5,7
Total catégorie B 5 476 564 6 040 45,8 83,5 23,2

Catégorie C Adjoints administratifs 8 001 625 8 626 46,7 91,6 23,9
Adjoints techniques étab. ens. 1 041 - 1 041 47,2 39,2 6,1
Adjoints techniques adm. centrale - 90 90 52,0 10,0 0,0
Total catégorie C 9 042 715 9 757 46,8 85,2 21,7

Total titulaires 17 124 2 394 19 518 46,9 80,5 19,8
Personnel de santé 46 - 46 44,3 89,1 41,3
Auxiliaires de bureau et de service 54 - 54 39,3 83,3 18,5
Contractuels et autres non-titulaires 2 183 252 2 435 39,2 77,5 14,7

Total non-titulaires 2 283 252 2 535 39,3 77,9 15,3
Total ATSS 19 407 2 646 22 053 46,1 80,2 19,3

Direction, inspection, Catégorie A Inspecteurs IA-IPR 191 11 202 55,4 21,3 0,0
éducation, orientation (DIEO) Inspecteurs IEN 24 20 44 53,2 36,4 0,0

Personnels de direction d'établissement 57 4 61 52,3 36,1 0,0
Personnels d'orientation 89 3 92 46,7 68,5 14,1
Enseignants 66 162 228 50,6 48,7 3,9
Conseillers principaux d'éducation 2 1 3 42,3 66,7 0,0
Total catégorie A 429 201 630 51,0 40,9 3,6

Catégorie B Instituteurs 2 2 44,5 0,0 0,0
Total titulaires 429 203 632 51,8 40,7 3,5

Contractuels et autres non-titulaires 41 13 54 34,0 74,1 13,0
Total DIEO 470 216 686 50,4 43,3 4,2

Ingénieurs, techniciens, Catégorie A Ingénieurs de recherche 299 124 423 49,8 37,6 11,3
recherche et formation (ITRF) Ingénieurs d'études 717 164 881 44,8 44,0 16,7

Assistants ingénieurs 182 22 204 41,0 31,9 9,3
Total catégorie A 1 198 310 1 508 45,0 40,3 14,3

Catégorie B Techniciens 748 70 818 42,1 30,9 11,9
Catégorie C Adjoints techniques 405 35 440 47,8 38,6 9,1
Total titulaires 2 351 415 2 766 45,0 37,4 12,7

Contractuels 2 1 3 50,7 33,3 33,3
Total ITRF 2 353 416 2 769 44,2 37,6 13,0

Bibliothèques Catégorie A Conservateurs des bibliothèques 18 18 50,0 55,6 0,0
Ensemble du personnel 22 230 3 296 25 526 46,1 74,6 18,1
Dont total titulaires 19 904 3 030 22 934 46,8 74,2 18,4
Dont total non-titulaires 2 326 266 2 592 39,2 77,7 15,3

[ 2 ]  Personnel d'encadrement supérieur, janvier 2009 (1)  France métropolitaine + DOM)
Effectifs Âge moyen 50 ans et plus Part des femmes (%)

Administration centrale Administrateurs civils 74 49,9 55,4 21,6
Directeurs de l'administration centrale 7 53,4 57,1 14,3
Sous-directeurs de l'administration centrale 26 53,3 84,6 30,8

Services académiques Conseillers d'administration scolaire et universitaire 854 48,3 54,9 43,7
et établissements publics Personnels de direction d'établissement 13 157 50,7 64,2 43,8
locaux d'enseignement Recteurs et secrétaires généraux d'académie 61 54,9 85,2 23,0

Secrétaires généraux d'administration scolaire et universitaire 356 52,0 72,2 44,9
Corps d'inspection Inspecteurs d'académie - Inspecteurs pédagogiques régionaux  1 089 53,3 78,1 39,4

Inspecteurs de l'Éducation nationale et de l'enseignement technique 2 089 52,0 72,3 42,3
Inspecteurs d'académie - Directeurs des services départementaux 93 56,5 96,8 20,4
Inspecteurs d'académie adjoints 36 52,1 75,0 22,2

Enseignement supérieur Secrétaires généraux d'étab. public d'enseignement supérieur 85 52,6 71,8 25,9
Total 17 927 51,0 66,0 42,9

(1) Personnels gérés par la Direction de l'encadrement. Une partie de ces personnels est également recensée dans le tableau [1].
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