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Chef de projets et d’équipes : c’est ainsi que je résume mon
action professionnelle depuis l’ENA, dans un parcours qui
privilégie les responsabilités en établissement.
J’ai d’abord rejoint l’administration centrale du ministère chargé
de l’Enseignement supérieur et de la Recherche. L’arrivée massive
d’étudiants à la fin des années 1990 avait fortement dégradé les
conditions d’accueil à l’université. Rapidement mis en situation
d’exercer de réelles responsabilités, j’ai participé au lancement
d’une politique immobilière ambitieuse pour construire
et réhabiliter les locaux et accompagner ainsi les politiques
des établissements. J’ai pu constater les difficultés des pouvoirs
publics à respecter les contraintes d’une action immobilière
où l’anticipation, la constance et le professionnalisme sont
indispensables.
Rénover le projet, les finances et les locaux de la Cité
internationale universitaire de Paris, au statut de fondation
reconnue d’utilité publique, a été un autre défi, faisant appel non
seulement à l’ensemble des disciplines enseignées à l’ENA, mais
aussi à des vertus de patience, de ténacité et d’imagination sans
lesquelles je n’aurais eu que l’illusion de l’action.

Appelé par l’équipe présidentielle de l’UPMC pour préparer
et mettre en place l’autonomie accrue dont souhaite, à juste titre,
bénéficier le plus grand pôle scientifique et médical français
soumis à une pression concurrentielle forte, je participe depuis
2005 à une course rapide et collective, au sein de laquelle je joue
en particulier un rôle d’organisateur.

Au cours de ces trois expériences professionnelles intenses, j’ai
cherché à faire des propositions innovantes et efficaces, à mettre
en place une organisation adéquate et à mobiliser les équipes
autour des projets décidés. Sous l’autorité et avec la complicité
d’un président élu, je dirige des équipes qui se professionnalisent
et veille à la cohérence de leur action avec les buts généraux
de l’organisation.

L’université est aujourd’hui une terre ouverte aux pionniers
de la modernisation administrative.
Venez nous aider, vous ne le regretterez pas et, de surcroît,
vous aiderez la France à prendre sa place dans l’économie
de la connaissance !

Claude Directeur général des services de l’université Pierre et Marie Curie (UPMC Paris-6)
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