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A l'attention de Madame la Ministre de I'Enseignersupérieur et de la Recherche






Le déléegué interministériel, Pates27 juillet 2009

Madame la Ministre,

Le 20 février dernier, vous m'avez demandé de fdige propositions relatives a
I'évolution de la démarche d’orientation active vdes études supérieures. Vous avez
souhaité en particulier que le réle des universstds mieux identifié, tant dans la relation
avec les lycées que dans les contacts individueds &es futurs étudiants, et que le site
« Admission post-bac » devienne I'espace de comeation privilégié entre enseignement
scolaire et enseignement supérieur.

J'ai d’abord voulu dresser, avec le concours d@nffimistration centrale, un bilan du
dispositif tel qu'il fonctionne depuis bient6t tsoans. Mes déplacements en académies et la
consultation de nombreux acteurs et professiondeld’orientation, présidents ou vice-
présidents d'université, directeurs des servicesincons universitaires d’information et
d’orientation, recteurs, membres des services atigges et des corps d’inspection,
proviseurs et représentants des organisationsagiiedi et lycéennes m’ont convaincu que
I'orientation active était en quelque sorte au euilidu gué : a la fois reconnue dans son
principe, acceptée par tous et cependant fragipsédes conditions de sa mise en ceuvre, en
particulier par le fait de n’avoir pas été conclentblée comme une seule et méme démarche
incluant demande de conseil et pré-inscription.

Cette analyse m’améne a formuler un double conBtan c6té, I'orientation active
est clairement un succes, dans la mesure ou elfermis d'améliorer sensiblement
I'information des éléves en créant une dynamiques da relation lycée-université et ou elle a
fait prendre conscience a la plupart des acteut$ndgortance des enjeux qui lui sont liés :
permettre a chaque éleve de construire un parcufermation adapté a son profil et a son
projet d’insertion professionnelle ; valoriser l@gmations universitaires comme une voie
d’acces a part entiere a la réussite et a I'empleil’autre, elle n’a pas encore atteint tous ses
objectifs ni produit tous ses effets. La simultédéies phases de conseil et de pré-inscription
via l'outil « Admission post-bac » et les contrastde calendrier qui en découlent ne
permettent pas de l'inscrire dans la durée ni dendoau futur étudiant le temps de faire
évoluer son projet de poursuite d’étude ; la géale I'information délivrée sur les formations
et leurs débouchés et celle des avis rendus paunniegrsités lors de la phase de conseil
demeurent inégales ; les éléves les plus fragkedamandent pas toujours a bénéficier du
dispositif, alors méme qu'’ils sont les plus expaaésisque d’échec ou d’abandon en licence ;
enfin, les changements de parcours en premiéresatingiversité demeurent peu nombreux,
en dépit de 'effort de repérage des étudiantsitficudté et des modules de réorientation mis
en place par les établissements. Ce diagnostigaestge par I'ensemble des acteurs, comme
I'attestent les réactions suscitées par le docurd&tape que je vous ai remis le 25 mai
dernier.



Ces obstacles doivent étre levés, et I'orientatiotive renforcée. C’est pourquoi je
propose une nouvelle étape dans sa mise en odw/emgit de la rendre a la fois plus lisible et
plus efficace, afin qu’elle devienne I'axe struetntrd’'un véritableycle d’orientationvers les
études supérieures. C’est 'ambition des 29 projpos que j'ai I'honneur de vous soumettre
dans ce rapport. Elles s’ordonnent autour de degag principaux renforcer la cohérence de
I'orientation active congue comme une démarche inscrite dans la dagsertie d’objectifs
clairs et d’'un calendrier permettant d’assurerda béroulement de la phase de conseii
faire bénéficier pleinement tous les élévafin d’assurer I'égalité des chances dans I'accés
aux études supérieures, 'augmentation du nombiiplémeés et la qualité de leur insertion
professionnelle.

* % %

Il convient d’abord de mieux articuler au sein dutémarche globale d’orientation
active trois dispositifs qui, bien gu’ils concourexru méme objectif, ont leur histoire et leur
logique propres : I'extension progressive de I'bdé pré-inscription « Admission post-bac »
a I'ensemble des formations supérieures ; le dgpelment de I'information et du conseil en
direction des éléves souhaitant s’inscrire en pgegnannée de licence a l'université afin
d’éclairer leurs choix de poursuite d’études, subdse a la fois de leur projet personnel, des
pré-requis et des taux de réussite et d’insertrofepsionnelle de chaque formation ; le plan
« Reéussite en licence » enfin, qui vise a palliécHec a l'université en renforcant les
dispositifs d’accueil, de suivi et le cas échéantébrientation.

Il est nécessaire a cet effet de revoir le calendst le déroulement de la phase de
conseil, qui doit trouver sa place au centre dpafigif. Une application dédiée doit permettre
au futur étudiant d’entrer directement en contactcales établissements d’enseignement
supérieur des le milieu de I'année de premiere @dircompléter les informations recueillies
dans le cadre de la découverte au lycée des famnsatt de leurs débouchés. La méme
application doit servir a la transmission de la dade de conseil auprés de l'université en
amont de la pré-inscription via « Admission post-baafin de la distinguer clairement de la
procédure d’admission dans les formations sélextatede permettre a I'éleve de disposer
d’'un délai suffisant en cas d’avis réservé pourefévoluer son projet de poursuite d’études
ou consolider ses acquis durant I'année de terminad pré-inscription continuera de se
dérouler comme aujourd’hui du 20 janvier au 20 nd&r$année de terminale pour toutes les
formations, sélectives et non sélectives, afin itteéwle fragiliser le dispositif « Admission
post-bac », désormais commun a la plupart desmaated’enseignement supérieur.

Une orientation active comprenant ainsi quatre eap information, dialogue et
conseil, pré-inscription, accueil et accompagnenadntniversité - s’'inscrira pleinement dans
une logique de parcours ; elle se déroulera toubag du cycle terminal du lycée, dans le
prolongement du parcours de découverte des métieldses formations, et se poursuivra au
cours de la premiere année dans lI'enseignementrisupéll s’agit, en privilégiant la
continuité, de favoriser 'emergence d’un projefrarit a I'éleve les meilleures chances de
réussite.

Cette unité de la démarche est la condition deappnopriation par les futurs étudiants
et les personnels chargés de la mettre en ceudeed@t se traduire par la création d’un
portail dédié a l'orientation active. Concu comme espace unique d’information, de
dialogue, de conseil et de pré-inscription, celusanstituera un outil de référence pour tous
les éléves dans leur parcours vers les étudesisupEs. Il ne suffit pas en effet de mieux



identifier I'orientation active ; il faut aussi qu’elle soitieuxaccompagnéd_a généralisation
de la demande de conseil a tous les éléves quiagenh s'inscrire a l'université doit
permettre de renforcer I'égalité des chances dacsds a I'enseignement supérieur : elle
requiert des outils simples et conviviaux, une pcage claire et connue de tous et un suivi
régulier de chaque éleve afin de s’assurer qu'iiéfiéie de l'information et du conseil

nécessaires.

Le réle du lycée est a cet égard essentiel ; il glmiantir, dans le cadre de la politique
académique, la cohérence des activités d’oriematdb le suivi individuel des futurs
étudiants ; leur capacité a effectuer des choiaigd dépend en grande partie de I'implication
de ses personnels, dont la formation doit étreorege, et de la qualité de sa relation avec les
établissements d’enseignement supérieur. |l fautrquivre a cet égard la dynamique
engagee, élargir I'horizon des éleves, combattserdprésentations partielles ou erronées,
susciter de nouvelles ambitions, ouvrir I'école Bumonde professionnel et sur I'entreprise,
faire découvrir aux futurs étudiants la diversites dparcours et de leurs débouchés. Ces
objectifs nécessitent la mise en ceuvre d’une gaktid’'information et d’orientation au niveau
national et académique : le recteur, chancelier wtgsersités, doit en étre a la fois le
coordonnateur et le garant, dans le cadre d’'uroglid permanent avec les établissements
d’enseignement supérieur.

Les universités, pour leur part, doivent jouer mienent leur réle dans l'information
des futurs étudiants et leur délivrer un conselhvidualisé qui prenne en compte I'ensemble
des formations existantes et s’'inscrive dans leecdtline politique d’établissement, voire de
site. L'orientation active est d’abord une respdilgé vis a vis des éléves, auxquels elle doit
permettre d’effectuer les choix de poursuite d’ésites plus appropriés. Elle ne peut a ce
titre étre laissée a la seule appréciation des osamies mais doit étre pilotée au plus haut
niveau et mise en ceuvre par 'ensemble des perisomioat 'implication doit étre valorisée.
Les dispositifs d’accueil, de suivi et de réori¢iota doivent également étre développés dans
le cadre du plan « Réussite en licence », desgwils favorisent la fluidité des parcours et
permettent une orientation progressive et 'ace&tods a la qualification dans le respect des
objectifs de Lisbonne.

Si l'orientation active est un devoir pour l'unigde, elle est aussi une chance.
L’allongement de la période d’information et de seih et la possibilité d'un dialogue direct
avec I'éleve en amont de la pré-inscription doivienpermettre de mieux communiquer sur
ses formations et sur I'insertion professionneblesds étudiants. C’est I'occasion de renforcer
son attractivité dans un contexte marqué par lawoence des filieres sélectives. Il y a la un
enjeu majeur, dont dépend I'avenir des premiersesygniversitaires, porteurs de I'ouverture
sociale de I'enseignement supérieur.

Bernard Saint-Girons
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Renforcer I'orientation active

Pour une transition réussie du lycee
vers I'enseignement superieur

Engagée a titre expérimental en 2006-2007 a la sudu débat « Université-
Emploi » et du rapport Hetzel, inscrite dans la Idu 10 aolt 2007 relative aux libertés et
responsabilités des universités, dont l'article Bspose que « tout candidat est libre de
s'inscrire dans I'établissement de son choix sousserve d’avoir (...) sollicité une pré-
inscription lui permettant de bénéficier du dispaisid’information et d’orientation dudit
établissement (...) établi en concertation avec lgséks », généralisée enfin depuis la
rentrée 2008 a I'ensemble des formations univers#a, I'orientation active constitue un
nouveau droit offert aux lycéens.

Elle consiste actuellement en une démarche globadenprenant quatre séguences :
I'information, la pré-inscription, le conseil et 8dmission. Une cinquieme séquence peut
éventuellement y étre ajoutée, la réorientationnSobjectif est de permettre aux éléves
d’effectuer des choix éclairés au moment de s’inserdans une filiere de I'enseignement
supérieur. Il s’agit non seulement de leur délivrene information objective sur le contenu
et les pré-requis des formations qu’ils souhaitemttégrer, les métiers auxquels elles
peuvent conduire et les perspectives d’insertionfpssionnelle mais de leur donner un avis
fondé sur 'examen de leur projet personnel, de lswaptitudes et des exigences du cursus
envisagé, de facon a les conforter dans leur chaikial ou a leur conseiller une filiére
mieux adaptée a leur situation et susceptible derleffrir de meilleures chances de réussite
et des perspectives d’insertion professionnelleisgaisantes. Ce conseil laisse I'éléve, en
tout état de cause, libre de son choix final.

L’orientation active a créé depuis deux ans une dymique forte dans la relation
lycée-université, qui a d'ores et déja permis d'dmeer I'information dont disposent les
futurs étudiants. Les nombreux exemples cités déamprésent rapport, s’ils ne prétendent
pas a I'exhaustivité, en témoignent clairement. De point de vue, elle a incontestablement
atteint son objectif, méme s’il subsiste une mardge progres dans la construction d’'un
véritable partenariat entre établissements d’enswiment secondaire et supérieur. Le
nombre de demandes de conseil sous la forme d'usster communiqué a l'université
demeure en revanche relativement limité. Il tend & a diminuer en 2008-2009 dans la
plupart des établissements. Or, il s’agit d'une p#a importante de la démarche
d’orientation active, qui doit étre généralisée flmcon a s’'assurer que les €éléves les plus
fragiles ou les plus indécis bénéficient d’'un avssir leur choix de poursuite d’études et
d’'une information relative aux dispositifs d’accueiet d’accompagnement qui leur sont
proposeés dans le cadre du plan « Réussite en lieenc

Cette généralisation de la démarche de conseil astées éleves de terminale qui
sollicitent une pré-inscription a l'université conisue le second acte de la mise en ceuvre de
I'orientation active. Elle implique de faire évolud’ensemble de la procédure en articulant
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plus clairement les phases d’'information, de corisaide pré-inscription et en développant
des outils de suivi et de dialogue permettant dekée d’élaborer un projet de poursuite
d’études fondé sur la découverte progressive descaas et des formations de
I'enseignement supérieur, de leurs pré-requis etlelers débouchés.

L’'orientation active, dans sa phase d’informatiornt €le conseil, doit apporter des
réponses personnalisées, fondées sur une analysprdjet et du profil du candidat. Si tous
doivent pouvoir bénéficier du dispositif, certaindoivent faire I'objet d’'une attention
particuliere si I'on veut que I'orientation activatteigne son objectif, qui est de favoriser la
réussite dans I'enseignement supérieur et de cdntar a I'égalité des chances.

Si elle est un droit pour les éleves, I'orientati@attive est aussi une chance pour
I'université, qui doit renforcer son attractivitéahs un contexte marqué par la concurrence
de plus en plus forte des formations sélectivefadbaisse des effectifs, en particulier dans
les filieres scientifiques et technologiques maissai désormais dans celles de lettres et de
sciences humaines. Elle est I'occasion de valoriges premiers cycles universitaires, mal
connus des éleves et parfois victimes de préjugédépit des efforts déployés dans le cadre
du plan « Réussite en licence » pour améliorer Eaeil et le suivi des étudiants. Elle
participe ainsi du vaste chantier de rénovation egg depuis deux ans par le
gouvernement, en donnant a l'université les moyeds mieux faire connaitre ses
formations et en contribuant a 'émergence d’uneritable politique d’établissement.

1. Un processus dont il convient de preciser les
objectifs et les modalités

1.1 La superposition de la démarche de conseil eteda
procédure de pré-inscription, une source d’ambigu#é

L’orientation active ne se réduit pas a la seulec@dure administrative de pré-
inscription via I'outil « Admission post-bac » ;leldoit étre envisagée comme un processus
global et continu incluant une phase d’'informatibre conseil en amont de la pré-inscription
et une phase d’accompagnement au cours de la peenaienée a l'université. La
superposition actuelle des procédures de pré-pigmi et de demande de conseil, qui
répondent a des logiques complémentaires maisclissi, explique en partie les difficultés
auxquelles se heurte la seconde. Leur déroulenmanttané a partir du 20 janvier de I'année
de terminale pose en effet un double probleme :

- politique, en brouillant le sens de la demande de conspileaude 'université, qui
constitue pour I'éleve un élément d’aide a la dénit doit étre clairement distincte
de la procédure d’admission dans les formationscteesvia 'outil « Admission
post-bac » ; l'utilisation de la méme applicatiavup constitueiaussi bien un dossier
de candidature en vue d’une admission dans une foonaélective qu’un dossier de
demande de conseil a l'universaépu faire croire a certains que la seconde dédrmarc
participait elle aussi d’une logique de sélectida faible visibilité des modules dédiés
au conseil sur le site « Admission post-bac » (dénmés de surcroit « orientation
active sollicitée » et « orientation active pouudoe alors que le terme « orientation
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active » désigne I'ensemble de la démarche et a@elle phase de conseil) n’a pas
contribué a la compréhension de la demande de itamisz la prise de conscience par
les intéressés de son utilité ;

- technique en faisant entrer la démarche de conseil dartalendrier trés resserré
d'« Admission post-bac », ce qui ne permet ni atebléssements (lycées comme
universités) de remplir convenablement leur missitinformation et de consell
individualisé ni aux futurs étudiants d’élaborerdrifaire évoluer leur projet d’études
a quelgues mois des épreuves du baccalauréat.a@s, tiélivré par I'université ne
revét une réelle utilité que s'il est motivé etatisde conseils - ce qui implique un
délai minimum de traitement - et si I'éleve dispdseméme, en cas de réponse
réservée, d'un délai suffisant pour explorer legesuvoies qui lui sont proposées,
modifier éventuellement son choix initial ou, $&l maintient, mettre a profit 'année
de terminale pour consolider des acquis jugésléagi

Les conditions de mise en ceuvre de l'orientatidivaci’'ont pas permis par ailleurs
de répondre de maniére entierement satisfaisaatguestion du public visé par la démarche
de conseil ni a celle des roles respectifs du lytéde I'université, qui ne peuvent étre laissés
a la seule initiative des différents acteurs soeme de compromettre la lisibilité de la
procédure.

1.2 Des interrogations persistantes sur le périmet de
I'orientation active, le public visé et les roles espectifs des lycées
et des universités

A qui s’adresse l'orientation active, et plus padiierement la demande de conseil ?
Concerne-t-elle I'ensemble des formations post-bBaccéat ou les seules formations
universitaires ? Tous les éleves qui envisagentpmesuite d’études a l'université doivent-
iIs y participer, ou seulement ceux qui le souhdife Autant de questions qui n’ont pas
toujours été clairement tranchées ou qui, lorsda%ll'ont été, continuent néanmoins de
susciter les interrogations des éleves et des perds. Des réponses apportées dépendent en
partie la lisibilité de la démarche et la capacité tous les acteurs a y jouer pleinement leur
réle, dans le respect des compétences de chacun.

1.2.1 L'orientation active, une démarche résenaiex seules formations
non sélectives ?

L’orientation active concerne, dans sa phase deingcgiption, I'ensemble des
formations post-baccalauréat. Les phases d'infdomaét de conseil sont en revanche
associées aux seules formations universitairese @symeétrie tend a renforcer le déséquilibre
dans la perception des formations sélectives ets@étattives et peut aboutir & priver certains
lycéens d’information et de conseil, qu’ils visdéed formations professionnelles courtes, les
classes préparatoires aux grandes écoles ou less afdrmations accessibles avec le
baccalauréat.

La phase dinformation et d’échange informel doiteéétendue, dans un souci
d’équilibre, a I'ensemble des formations supérisuré s’agit la d’'une mesure en partie
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symbolique, les formations sélectives faisant d@hjet d’'une information de la part du
lycée, assortie parfois de contacts ou de visitesesterrain. Elle aura néanmoins I'avantage
de mettre sur le méme plan filieres sélectivesoet seélectives. Leur présentation simultanée
permettra de délivrer une information plus compléteplus cohérente sur I'ensemble des
formations en mettant 'accent sur leurs caractgpésifiques et leurs débouchés.

La communication d’'un dossier pour avis ne concermait toutefois que les éleves
souhaitant s’inscrire en premiere année de licenca l'université. Effectuer la méme
démarche en direction des formations sélectivesraiaguéere de sens a quatre mois de la
pré-inscription et du classement des dossiers aelidature ; il obligerait en outre les
responsables des formations concernées a effatgugrfois I'examen des dossiers, au risque
d’anticiper sur la procédure d’admission — alorammaégu’il convient d'éviter le retour de
certaines pratiques de pré-sélection antérieulesr@ation d'«Admission post-bac ».

Une démarche commune au niveau de la phase d’infoation et de contact
informel doit ainsi déboucher sur deux procédures @tinctes : I'une de conseil, donnant
lieu a un avis, pour les filieres universitaires j'autre de candidature, donnant lieu ou
non a une décision d’admission, pour les formationsélectivesLe fait que la demande de
conseil soit réservée aux seuls éleves souhaitastigre a l'université est lié au caractere
spécifiqgue des formations qu’elle délivre : |la regectivité, la plus grande autonomie exigée
des étudiants et la diversité des cursus, quiitepose d’effectuer des choix complexes.

1.2.2 La demande de conseil auprés de [l'universiigne étape
obligatoire ou facultative ?

La question s’est posée dans un premier temps rdetéae obligatoire ou non de la
démarche de conseil, comme en témoigne la pos$sikdissée a I'université de choisir entre
deux modules dits d'« orientation actigellicitée» ou d'« orientation activ@our tous».
Devait-elle concerner tous les éléves souhaitamé@ire a l'université ou seulement ceux qui
en faisaient la demande ? Le risque était danddes cas de ne pas atteindre le public visé :
si la démarche est facultative, les éleves les flagiles se montrent peu enclins a y
participer, de crainte de voir leurs choix d’or@in remis en cause ; si elle est obligatoire,
elle risque en revanche d’apparaitre commeaaméraintesupplémentaire, et non comme un
serviceoffert aux futurs étudiants - contribuant ainsalémenter la rumeur d’'une sélection
déguisée.

Cette apparente hésitation n'a pas contribué dfielale sens de la démarche ; elle
s’est doublée d’'une interrogation sur la capacég aniversités a traiter les dossiers de tous
les candidats a I'inscription en premiere annékceace. Parallelement, le réle des lycées n'a
pas été défini de facon explicite. Or, la volon® faire bénéficier tous les éleves de
I'orientation active en tant que démarche globalelique une collaboration étroite entre le
lycée, dont les personnels sont en mesure d’amuréziniveau scolaire, le potentiel et la
personnalité de I'éléve, et l'université, qui peanseiller le futur étudiant sur le contenu
précis de son offre de formation au regard notaneison projet professionnel.

L'implication des lycées dans la procédure est senlement indispensable a son
succes mais conforme a l'esprit de la réforme eégagar le ministre de I'éducation
nationale, qui vise a mieux préparer les éléves polrsuite d’études dans I'enseignement
supérieur et fait de I'orientation un élément at pantiére du cursus. Elle s’inscrit dans la



logique des propositions formulées par Richard Diegs dans son rapport remis au
président de la République le 2 juin 2009.

Seule une démarche individualisée, qui prenne empt®les besoins réels des futurs
étudiants et leur apporte, dans le cadre d'unetgires graduée, des réponses adaptées,
apparait en mesure de concilier I'exigence d'égdli€livrer un conseil a tous les éleves) et
celle d'efficacité (aider plus particulierement xequi présentent ou expriment un besoin
spécifique d’orientation).

2. Mieux articuler entre elles les différentes éfaes de
la démarche d’orientation active

L'orientation active est une démarche de transitieb non de rupture entre
enseignement secondaire et supérieur. Elle doitneun caractere progressif et s’inscrire
dans une logique de parcours plutét que de palifrémporte a cet égard de distinguer
clairement la demande de conseil et la pré-insmiptcomme deux étapes successives
articulées entre elles, et non deux procédures Isaimées. Cela implique notamment de situer
la premiére en amont de la pré-inscription.

L'éléve, avant de formuler des voeux, doit avoirelaps de s’informer, de faire des
choix cohérents avec son projet et de les confroatex avis de ses professeurs, des
professionnels de l'orientation et des établissameatienseignement supérieur. Les deux
procédures ne seront plus paralleles mais successhe nouveau calendrier fera débuter la
phase de découverte et d'information au cours dernée de premiére ; celle de conseil
proprement dit se situera en octobre/novembre dmnée de terminale, avec la
communication d’'un dossier a l'université et I'envm retour d’un avis via une nouvelle
application dédiée au dialogue individuel et a lanthnde de conseil ; la pré-inscription
s'effectuera comme aujourd’hui entre le 20 janwele 20 mars pour toutes les formations,
sélectives et non sélectives, via I'outil « Adnaisgpost-bac », qui ne sera pas affecté par la
réforme. La démarche d’orientation s’inscrira ddasdurée, en cohérence avec le parcours
de découverte des métiers et des formations npaer au lycée et en amont de la saisie des
veeux. L’éleve disposera ainsi au moment de senpogdie des éléments d’information
nécessaires, en particulier de I'avis rendu paniersité.

La transition enseignement secondaire/enseignesigpérieur s'effectuera donc en
quatre étapes ou « temps » de l'orientation, aulgjoerrespondront les quatre entrées d’un
« portail de 'orientation active vers I'enseignemiesupérieur » : découverte des formations
et de leurs débouchés professionnels, dialoguereteil, pré-inscription/admission, premiére
année dans I'enseignement supérieur (voir ci-desSoli1).

! La demande de conseil en octobre/novembre pourean@ise en ceuvre des la rentrée 2010 pour lesséEmveant en

terminale qui auront bénéficié en 2009-2010 duaiif d’'information centré sur la classe de premié e nouveau portail
et notamment I'application dédiée au dialogue aetanseil devront étre opérationnels début 201Qucdaisse le temps de la
concertation et de la mise en ceuvre techniqueodél!’
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2.1 Le temps de linformation : la découverte auyicée des
formations et de leurs débouchés professionnels

L'orientation active, en tant qu'aide a I'élaboration d’'un projet, impliqgue un
engagement fort des lycées, qui doivent préparerues éleves a la poursuite d’études
dans I'enseignement supérieur. Elle ne doit pas &rimitée a 'année de terminale mais
s’inscrire dans une continuité, en cohérence avea téforme en cours du lycée et la mise
en place du parcours de découverte des metiers eesdformations, généralisé par le
ministére de I'éducation nationale a la rentrée 20® pour toutes les classes de 1&™5 a la
terminale.

A Tlissue de la classe de seconde, renforcée dangnsrble de classe de
détermination, le cycle terminal doit permettre a 1éleve d’élaborer progressivement un
projet d’études aprés le baccalauréat. L’année deetminale étant mobilisée par la
préparation de ce dernier, il apparait pertinent defaire de I'année de premiére une
année utile en matiere d’orientation.Ce nouveau calendrier répond a la volonté d’inscri
I'orientation active dans la durée ; il prolongedételoppe la démarche engagée par les deux
circulaires du 22 janvier 2007 et du 26 janvier 0@latives a la mise en ceuvre de
I'orientation active dans les lycées.

Pour cela, I'orientation active doit s’'inscrire égpgement dans le volet « orientation »
du projet d’établissement, qui doit prévoir le teym@cessaire a sa mise en ceuvre au sein du
temps-éleve défini pour les enseignements et legités d’accompagnement et garantir la
cohérence du parcours de découverte. Il s’agitcdmpagner les évolutions qui affectent la
voie professionnelle et de favoriser la réussitegsda@nseignement supérieur en inscrivant les
choix effectués en terminale dans dantinuité d’'une découverte et d'une construction
progressives.

S’il est impossible de délivrer a tous les jeunesa information exhaustive sur les
métiers, il est nécessaire en revanche de leur agmdre a rechercher et a s’approprier
les informations les plus utiles — contenus, évolons, contexte économique — aussi bien
pour les aider a faire des choix éclairés au coude leur formation initiale que pour leur
donner les moyens de se former et de s’orienter tbau long de leur vie professionnelle
La transition vers I'enseignement supérieur estcésion de mobiliser les compétences
acquises dans le cadre de cette éducation au dhdige au collége et qui doit s’intégrer,
autant que possible, aux apprentissages scolatksimplique le renforcement de la relation
école-entreprise et I'ouverture des enseignemestgptinaires au monde professionnel, avec
le souci notamment de combattre les stéréotypémutlipour cela désenclaver I'orientation en
y associant davantage les acteurs économiquesiversifiant leurs modes d’intervention
dans le cadre scolaire et en développant les négsbanciens éléves ou étudiants, qui peuvent
contribuer utilement a la connaissance des mégemdes formations. Aucun document, Si
complet soit-il, ne remplace en effet le témoigndgect et concret des acteurs eux-mémes
sur leur parcours et leur expérience du monde awailt L'engagement des branches et
organisations professionnelles dans les actiondédeuverte des métiers et des formations
pourrait étre formalisé sous la forme de convestiavec les recteurs, en vue notamment de
valoriser la voie de I'alternance, qui constitueatiout pour I'insertion professionnelle.

Actuellement délivrée par les réseaux spécialisésms I'accueil, I'information et
I'orientation (CIO, CARIF, Missions locales, Pble Enploi, réseau information jeunesse,
etc.), par les « centres d'aide a la décision » dekambres des métiers et par les points
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« A» des chambres de commerce et dindustrie, Iformation sur les formations
supérieures en alternance doit étre améliorée darle cadre de I'orientation active. |
s’agit de mieux les faire connaitre en attiranttéation des jeunes a la fois sur leurs
avantages (en matiere notamment d’insertion prigfiesslle), sur leurs modalités concretes
et sur les points de vigilance a observer, liéseridtence de différents statuts (contrat
d’apprentissage ou de professionnalisation), aoksjrobligations et avantages financiers qui
s’y attachent et a la nécessité de trouver un eyaplodans le secteur correspondant au
diplome souhaité et un maitre d’apprentissage otuteur qualifié. Le développement des
parcours en alternance passe par une sensibifisattorue des éléves, qui doivent les
considérer comme des voies naturelles de poudi@tedes dans I'enseignement supérieur et
maitriser les procédures parfois complexes permiaity acceéder.

L'année de premiére sera ainsi consacrée a I'élabation du projet de poursuite
d’études aprés le baccalauréat, a travers I'explotaon méthodique des formations de
I'enseignement supérieur et de leurs débouchés pesfsionnelsElle donnera lieu, dans le
cadre des activités proposées par le lycée, anameigre série de contacts avec les acteurs de
'orientation, les représentants des milieux preif@snels et les établissements
d’enseignement supérieur (journées portes ouveagéegrales ou ciblées sur une filiere
particuliere, périodes d'immersion, présentatiofisctuées par des personnels du supérieur,
témoignages d’étudiants ou d’anciens étudiantsrdtit.). L'éléve définira progressivement
les contours de son projet dans le cadre du paabeidécouverte, du programme d’action
établi par I'établissement et, chaque fois que iptissdes enseignements disciplinaires. Les
entretiens personnalisés d’orientation et le comgeclasse, qui envisagera le cas échéant les
actions susceptibles d’aider I'éleve a faire émenge projet personnel et professionnel,
constitueront les temps forts de cette démarche.

Une attention particuliere doit étre portée a larticulation des activités de
découverte des métiers et des formations avec lestians concourant a I'orientation
active, afin d’éviter que les personnels et les &gs eux-mémes ne les interpretent comme
relevant de deux dispositifs distincts, voire conguents. L’orientation active s’appuiera
sur les outils et les actions mis en ceuvre dansdadre du parcours de découverte des
métiers et des formations. Celui-ci prévoit en efte

- en classe de premiére .un entretien personnalisé d’orientation conduit per
professeur principal, dont la circulaire de rent2@89 indique qu'il doit se tenir dés
que possible en début dannée afin de mettre ercepliaccompagnement
individualisé ; une journée passée dans un étehtiest d’enseignement supérieur,
qui peut aller de I'immersion individuelle a I'ongigation d’accueils collectifs ou de
journées portes ouvertes ciblées ;

- en classe de terminale un second entretien personnalisé d’orientation aeec
professeur principal et, autant que possible, ttqgy@ation active des parents afin de
mettre en place un accompagnement individualisécanseil de classe, prévu par la
circulaire du 22 janvier 2008, consacré a l'oriéiotapour conseiller I'éleve sur son
choix de poursuite d’études. Le role de cette madoit étre souligné ; elle peut étre
en effet un levier pour ouvrir les ambitions, emtipalier pour les éleves issus d’un
milieu peu familier de I'enseignement supérieur.

Les éléments rassemblés par I'éleve dans le lideesuivi personnel ou le web-
classeur proposé par I'Onisep pourront lui serwir @urs de ses échanges avec les



établissements d’enseignement supérieur et alimesitele souhaite, le dossier de demande
de conseil communiqué a l'université.

2.2Le temps du conseil: du dialogue individuel a la
demande de conseil auprés de l'université

Etendue pour partie & 'ensemble des formationd'eeseignement supérieur, cette
deuxieme étape de l'orientation active jouera phenent son réle d’information et de conseil
en amont de la pré-inscription administrative vidoukil « Admission post-bac ».
Complémentaire de la découverte des formationedeurs débouchés, dont elle permettra
d’approfondir les acquis, elle s’articulera en depixases distinctes :

2.2.1 Une phase dinformation, de prise de contacdividuel et
d’échanges informels avec tous les acteurs de lsgaement supérieur

Celle-ci se déroulera au cours des deuxieme eiid@roe trimestres de I'année de
premiére et au début de I'année de terminale ;apmication « dialogue et conseil » sera
ouverte aux éleves des le mois de janvier de l'anthe& premiéere, aprés récupération en
décembre des données utiles par extraction deska délave (actualisées en début d’année de
terminale) ; elle offrira en libre accés des infatimns relatives a la démarche d’orientation
active et aux actions programmeées au niveau acgdémielle mettra également a la
disposition de I'éléve des outils de dialogue descetablissements d’enseignement supérieur
afin de compléter son information, de préciser pajet et d’en vérifier la pertinence. Une
meilleure connaissance des pré-requis des difiésefiormations l'aidera a faire évoluer son
projet ou l'incitera a consentir au cours de I'amme terminale les efforts nécessaires pour
améliorer son niveau dans les domaines ou sessasguii les plus fragiles.

Des contacts et des échanges individuels par méddiphone ou dialogue en ligne,
voire des rencontres avec les différents acteursse{gnants-chercheurs, conseillers
d’orientation, professionnels) seront I'occasionuipbéleve de consolider ou d'infléchir ses
choix. Il trouvera dans l'espace réservé a chadablissement une liste d’interlocuteurs
possibles et de contacts. Les étudiants et lequgs#anciens éléves ou étudiants pourront
étre mobilisés pour répondre a ses questions éliirdr une information concréte et vivante
sur les études supérieures et les différents asmkrtla vie étudiante et lui apporter un
témoignage sur leur propre parcours et leur irmeniirofessionnelle. Il pourra demander a
assister a des cours et, de facon plus générdlénéficier des dispositifs proposés par les
établissements. Les professeurs principaux, appyass les conseillers d’orientation,
'accompagneront au cours de ces démarches, doocarkctere informel doit garantir la
liberté et la confidentialité.

L’application dédiée a ces échanges restera oupestgr'a la fin de la procédure de
classement définitif des voeux, de facon a ce qulevié puisse continuer a recueillir a titre
personnel des informations ou des avis aupres d&gedts acteurs de I'enseignement
supérieur.



2.2.2 Une phase de conseil pour tous les élevehatant s’inscrire en
premiere annee de licence a l'université

La phase de conseil débutera avec la communicatian l'université entre le ler
octobre et le 15 novembre de I'année de terminaléuwh dossier comprenant des éléments
d’appréciation qualitatifs et fiabilisés? : projet personnel, résultats et appréciations de
'année de premiére, exposé du projet de poursuitel’'études, éléments du livret
personnel de suivi constitué dans le cadre du paras de découverte des métiers et des
formations et tout autre élément jugé pertinent par’université. Celle-ci définira, dans le
cadre de sa politique en matiére d'orientation, leséléments d’'information qu’elle
souhaite prendre en compte parmi ceux figurant danke dossier

La nouvelle application dédiée au dialogue et anseib doit permettre, sous le
contréle de la CNIL, le basculement automatique ldeletins scolaires de I'éléve afin
d’éviter aux professeurs de terminale un doublesaitade saisie des notes et des
appréciations. Le lycée sera informé de la récepta dossier par un systeme d’alerte
automatique, de facon a lui permettre de mieuxreui® déroulement de la procédure (en
veillant a I'étalement des envois tout au longalpédriode prévue a cette effet) et de s’assurer
que tous les éleves qui envisagent de se pré4iesari’université ont bien effectué une
demande de conseil. Cette information serait conmode, avec I'accord de I'éléve, a un
référent unique au sein de I'établissement (praviseljoint, professeur principal, conseiller
d’orientation, conseiller principal d’éducationc@t afin de permettre un suivi régulier de la
procédure et de rappeler le cas échéant aux deewesessité d'y participer.

La généralisation de la demande de conseil, prévudes la rentrée 2009 par la
circulaire des ministres de I'’éducation nationale tde I'enseignement supérieur et de la
recherche du 26 janvier dernier, vise a garantir ge tous les éléeves, notamment les plus
fragiles, bénéficient d’'un conseil individualisé. He doit permettre en outre a tous les
futurs étudiants d’étre informés, en méme temps quis recoivent l'avis de l'université,
des actions mises en ceuvre dans le cadre du plaméussite en licence » en matiére
d’accueil, de soutien et d’accompagnement au coude la premiere annéeElle conduit a
se poser la question de la capacité des univesitéster dans un temps relativement court
les dossiers de tous les candidats a I'inscripiopremiére année de licence. Il est nécessaire
de développer a cet effet des outils d’aide a leist#h qui prennent en compte d’autres
éléments que les seules situations et résultataiesy afin d’identifier les dossiers qui
nécessitent un traitement approfondi et justiflerdas échéant une proposition d’entretién

2 plusieurs responsables universitaires et provisdgeitgcée ont exprimé le souhait que la procédardaimande de conseil
intervienne au cours de I'année de premiére. Céeshbix opéré en 2008-2009 par I'académie d’Aix-dédte, qui a mis en
place, en concertation avec les universités, upmoditif d’orientation active sollicitée se signal@nla fois par la rigueur de
son pilotage, 'ampleur des actions menées etdaigion du calendrier. Les éléves souhaitant giresa l'université a la
rentrée 2010 ont rempli en ligne la fiche « prajétudes a l'université » (la méme pour les quat@blissements de
'académie, sans les résultats scolaires) entr@ hears et le 24 avril ; la réponse des univerdiéés a été adressée
directement a leur adresse électronique (avec ¢grismise au lycée) entre le 10 mars et le 20 lnesi.actions de suivi et
d’accompagnement (journées du futur bachelier,aeines de l'orientation active, visio-conférencesnseil et entretien
d’orientation, etc.) s’échelonnent entre le 10 n2089 et le 30 juin 2010 ; elles sont destinéesraptéter I'information du
lycéen (déja muni de l'avis de I'université) avémtfformulation et le classement de ses veeux diéfine calendrier a le
mérite de reposer sur une vision globale et colérda I'orientation active. Il n’apparait cependpas compatible avec la
généralisation de la demande de constblales éléves qui envisagent de s’inscrire & l'ursitér Celle-ci nécessite en effet
la mise en ceuvre d’outils d’aide a la décision anéren compte les résultats scolaires ; la présges@otes et appréciations
dans le dossier est par ailleurs souhaitée paodbreux responsables universitaires — ce qui réfidilédment envisageable
une demande de conseil avant la fin de 'annéaelaipre.

% Un outil de ce type a été mis a disposition de gubtcées de I'académie de Toulouse et de I'ensemibs IUT a titre
expérimental en 2008-2009 sur le site « Admissiostpac ». Il pourra, sous réserve d'évaluatiam, @toposé a I'ensemble
des universités, qui seront libres de le paraméttear convenance ou de développer leurs propaations.
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est néanmoins souhaitable que [l'utilisation de ceype de logiciel permettant un

traitement automatique des dossiers demeure limitéet que les universités privilégient,

dans la mesure du possible, un traitement individugsé des demandes d’avis par les
commissions réunies a cet effet.

Le dossier transmis a 'université devra conteniroutre les résultats scolaires de
I'éleve (notes et appréciations) des éléments rafgtaux compétences acquises au cours
ou en dehors de sa scolarifé Il est souhaitable & cet égard que chaque jeuitelst,
comme le préconise lavre vertélaboré par le Haut-commissaire a la jeunessea, «livret
de compétences » obligatoire lui permettant derigo ses savoir-étre et savoir-faire et
d’enregistrer ses acquis et ses découvertes prafieeies. Ce document pourrait suivre le
jeune tout au long de ses études, du colléege avésité, ou la notion de compétence tend
actuellement a se développer (voir ci-apres p.38)prise en compte par le conseil de classe
permettrait de rompre avec une pratique de l'ocaiéo essentiellement dictée par la
considération des résultats scolaires. L'orientaera ainsi vécue non comme une série de
décisions échappant aux intéressés eux-mémes enfesnant progressivement dans des
filieres qu’ils n'ont pas choisies, mais comme wi@narche positive, une orientatiantive
impliquant I'éleve dans I'élaboration de son parsouSi la connaissance des résultats
scolaires peut étre utile a l'université — en atter pour identifier les éleves les plus fragiles
et leur prescrire des dispositifs de remise a nivela soutien et d’accompagnement prévus
dans le cadre du plan licence —, I'avis délivr&og étre en aucun cas une itération de celui
du conseil de classe. Le risque est en effet gsieéléves moins bien notés ou dont les
bulletins comportent des appréciations négativesenencent a solliciter 'université ou ne
tiennent pas compte de I'avis qu’elle émet sur fBojet de poursuite d’études. L'entrée dans
'enseignement supérieur est vécue par de nombiggdens comme un nouveau départ ;
I'assujettir, fat-ce de maniere symbolique, & desultats ou des jugements peu valorisants
aurait a I'évidence un effet contre-productif eaditiserait I'ensemble de la démarche
d’orientation active.

L’'avis de l'université sera adressé a l'éleve au pt tard fin novembre,
parallelement a celui du conseil de classe du preemitrimestre de terminale qui sera
consacré, comme c’est déja le cas dans de nombreétablissements, a I'examen du
projet de poursuite d’études Il convient de garantir sa réception effective s
confidentialité. Un mail généré automatiquemenbiimfera le lycéen qu'il peut consulter
l'avis qui lui est adressé dans I'espace dédié delmande de conseil. Encore faut-il que
I'intéressé soit sensibilisé a la consultation el& mails. L'université doit donc étre en mesure
de le contacter directement afin de lui demandenvibi de piéces complémentaires, de
I'informer dans certains cas de l'inscription olligire & un module de remise a niveau, de lui
signaler une difficulté quelconque ou de poursuigerdialogue engagé.

Cet avis pourra étre assorti, quand l'université lejugera nécessaire, d'une
proposition d’entretien (un module de prise de rendz-vous pourra étre développé afin
de s’assurer que le lycéen a bien connaissance @e droposition qui lui est faite et

4 Les éléments du dossier recoupent en partie ceaixigjti prendre en compte le lycée pour conseiiége sur le choix de
son orientation dans I'enseignement supérieumprdget de poursuite d’études de I'éléve et sa aidr avec un éventuel
projet professionnel ; ses résultats et les apgtiéos de I'équipe éducative et pédagogique ; saaaissances, capacités et
compétences repérées a travers les situationsrdidgsage scolaire (travaux de groupe, travausopeels encadrés), la vie
scolaire (fonctions de délégué, participation &i¢ade I'établissement) ou extra-scolaire (actwigportives, artistiques, vie
sociale ou associative, maitrise d’'une langue g&anautre que celles apprises au lycée). L'engemibl ces éléments
devrait apparaitre, conjointement aux pronosticeédssite académique, dans I'avis du chef d’'étsdaient formulé a l'issue
du conseil de classe du premier trimestre de temin
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d'éviter qu'elle ne demeure sans réponse) Il ne peut se réduire a une formule
stéréotypée, sauf si le dossier n'appelle aucun camntaire et si l'avis est clairement
favorable. Tout avis réservé devra étre motivé etavétir un caractere personnaliséll
s’accompagnera d’'une information sur les dispasitibiccueil, de mise a niveau et de soutien
mis en place par l'université. Il invitera le cashéant le candidat a envisager d’autres
formations mieux adaptées a son profil, au sein en&we l'université, dans un autre
établissement d’enseignement supérieur ou parnibtagations professionnelles de type BTS
ou DUT et a prendre contact avec les personnes apee conseiller (professeurs principaux,
conseillers d’orientation, responsables des fonati concernées). L’université pourra
également attirer I'attention des éleves exposém aisque élevé d’échec en licence, en
particulier certains bacheliers technologiques miigssionnels non admis dans les formations
sélectives, sur I'existence de formations propogéedes régions, les chambres consulaires,
le service public de 'emploi ou d’autres établisgats ou organismes de formation (Cnam,
GRETA...).

L’'université peut également mettre a profit la dedede conseil qui lui est adressée
pour informer certains candidats de I'existencesen sein de formations d’excellence, de
type école d’ingénieur intégrée, trop peu connuee Jour. La phase de conseil, des lors
gu’elle se situe en amont de la formulation deswadupermet aux intéressés d’avoir une
vision plus compléte de l'offre de formation, pétite ainsi I'occasion pour l'université de
faire valoir ses atouts et de renforcer son attriéetface a la concurrence des filieres
sélectives, aujourd’hui percues comme la voie e#lurde poursuite d’étude pour les
meilleurs éleves. La place accordée aux formatamdicence dans le nouveau calendrier
permet d’éviter qu’elles n'apparaissent comme wieti®n de repli en cas de non-admission
dans une filiere sélective. L'université, qui soeffiujourd’hui d’'un déficit d’image et de
notoriété, disposera en effet du temps et des nsoyécessaires pour attirer des éléves
enclins a choisir d’autres voies de poursuite diégu

Le choix de la période octobre/novembre de I'annéde terminale permet a la fois
de disposer des résultats de premiére et de laisset’éléve le temps de faire évoluer son
projet en fonction de I'avis rendu par l'université. Il n’est alors ni trop tét pour avoir
une idée de la poursuite d’études souhaitée, ni fpatard pour en changer le cas échéant
ou renforcer au cours de I'année de terminale lescguis nécessaires au maintien de la
demande initiale. Les futurs étudiants disposerontle quatre mois supplémentaires de
réflexion entre le moment ou ils recevront I'avis @ l'université et celui du conseil de
classe du premier trimestre, fin novembre, et la d& a laquelle ils devront avoir formulé
leurs veeux, fixée comme aujourd’hui au 20 mars.

Les personnels du lycée doivent encourager les &éva considérer avec la plus
grande attention les avis et conseils délivrés paiuniversité et leur faire part de leur
disponibilité a s’entretenir avec eux de I'évolutio éventuelle de leur projet de poursuite
d’études. Un temps d’échanges pourrait étre formalisé daague lycée ou réseau de lycées
a l'issue de la phase de conseil ; il permettpayr chaque domaine de formation, de mettre
les éleves et leurs professeurs en contact dikext ks responsables des formations et des

® Lentretien individuel ne peut étre proposé a tmsséléves souhaitant s’inscrire a I'universitépriésente en revanche un
réel intérét quand le choix de poursuite d’étudgsaeait peu cohérent avec le projet professiormeljuand I'examen du
dossier laisse apparaitre des fragilités de natyuetifier un accompagnement particulier dansaire du plan « Réussite en
licence ». Il peut-étre alors I'occasion d'informi&léve des dispositifs de remise a niveau, deispwu de tutorat qui lui
seront prescrits a son entrée a l'université, vdedui prodiguer des conseils — en particulierirodblogiques — afin de lui
permettre de mieux s’y préparer au cours des dmexit troisieme trimestres de I'année de termiriatetout état de cause,
I'entretien, quand il est proposé, doit étre déa@s® ; il ne constitue pas une épreuve de séfeetice doit pas risquer
d’'étre interprété comme tel. Il pourrait avoir lidans un lycée, a condition qu’'un nombre suffisiéteves puissent étre
rassemblés le méme jour, dans le cadre, par exedipteréseau d'établissements.
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services d’orientation de l'université et seratctasion d’entretiens individuels au cours
desquels I'éléve poursuivrait le dialogue engagéiéchirait avec ses interlocuteurs, sur la
base de I'avis recu, a I'évolution éventuelle de pjet.

L'éléeve demeure seul maitre de son choix final. Ligentation active n’est en
aucun casune démarche de sélection. Le principe de libre geription a l'université n'a
pas d’autre limite que celle, inévitable et circonsrite a un petit nombre de formations,
des capacités d’accueil dans certains établissemsht

2.3 Le temps du choix : la pré-inscription a l'unversité et la
constitution d'un dossier de candidature dans lesofmations
sélectives

La procédure de pré-inscription via I'outil « Admission post-bac » se déroulera
comme aujourd’hui du 20 janvier au 20 mars pour totes les formations, sélectives et
non-sélectives. Ainsi la remontée de la demande denseil en octobre/novembre n’aura-
t-elle aucune conséquence sur le fonctionnement dkdmission post-bac » ; il convient
en effet de ne rien faire qui puisse fragiliser unlispositif désormais connu et apprécié de
la plupart des acteurs de l'enseignement supérieurLes résultats et appréciations
enregistrés au moment de la constitution du dossiermuniqué a l'université lors de la
phase de conseil ainsi que ceux des deux premiengstres de terminale basculeront
automatiquement dans I'outil « Admission post-bac »

La généralisation de ce dernier a représenté wrésaonsidérable dans la procédure
de pré-inscription et d’admission dans les diffézsrfilieres de I'enseignement supérieur. La
qualité du travail accompli par I'équipe en chadgela conception et du développement de
'outil a permis son extension dans un délai tresrca la plupart des formations post-
baccalauréat. Néanmoins, des évolutions sont enpossibles et, dans certains cas,
souhaitables.

Elles portent en particulier sur le pilotage de laprocédure et de l'application
« Admission post-bac ». Si 'ampleur et la completé de la tache étaient de nature a
justifier, au cours de sa phase de développement ee généralisation, une gestion

® C'est le cas notamment & Paris, otl le nombre depldisponibles est inférieur, dans une quinzaind@idees, a celui des
candidats recensés et ou certaines universitésweent dans I'impossibilité de satisfaire toutes iemandes d’inscription.
Cette situation, qui n’est pas nouvelle, a pu aligela crainte que les établissements concernégleetionnent une partie
de leurs étudiants, en s’appuyant notamment sumfesmations communiquées au cours de la phaseodseil. Cette
crainte est clairement infondée. La procédure dtfftion est en effet déconnectée de la demanderdeil et entierement
gérée par l'outil « Admission post-bac », sans lgu@versité intervienne a aucun moment. Le classeindes candidats est
fonction de 'ordre des veeux et, pour les filidesplus demandées, de I'origine géographique.

Sur ce dernier point, I'entrée des universitésdilaannes dans « Admission post-bac » a pu faieéendre également
que les éléves issus des académies de Créteil\&rdailles connaissent des difficultés d’acces aixersités parisiennes.
Il convient la encore de dissiper une rumeur sanddment : tout éléve scolarisé dans un établigsediée-de-France peut
s’inscrire dans l'université et la filiere de sdmotx. Priorité n’est donnée aux éléves issus dmtiémie que pour un petit
nombre de filieres sous tension. C’est la raisorr pequelle il est demandé a tous les candidat$et’efer au moins un vaeu
pour un établissement situé dans le ressort de deadémie. La plupart des éléves franciliens pdudemc, avec
« Admission post-bac » comme naguere avec « Rawginscrire s'ils le souhaitent dans une univergiggisienne. Ceux
dont le premier voeu n’a pu étre satisfait ont lagte d’étre admis dans un autre établissemeamtoximité de leur lieu de
résidence et dans la filiere demandée. Une proeédmmplémentaire est enfin organisée pour les gldeat aucun des
voeux Nn'aurait été satisfait. Il est toutefois née@e qu’une information claire soit diffusée etawivi assuré afin d’anticiper
d’éventuelles difficultés de compréhension et d&vainsi les malentendus et les rumeurs.
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centralisée au niveau national afin de permettre larésolution rapide des difficultés
techniques inhérentes a la mise en ceuvre d'un telitd, il apparait désormais nécessaire
de renforcer sa gouvernance et d’assouplir en méntemps sa gestion en accordant une
plus grande autonomie a I'échelon académique.

Sur le premier point, il convient de distinguer plalairement les fonctions de
pilotage, actuellement exercées par un comité ceenme représentants des utilisateurs
institutionnels, et celles de mise en ceuvre, cenfi@ I'équipe de [I'Institut national
polytechnique de Toulouse chargée du développerderng maintenance et de la gestion de
I'application. La composition du premier, qui compine quarantaine de membres, ne lui
permet pas de jouer pleinement le role qui lui iegparti dans la gestion politique du
dispositif. Les décisions concretes incombent dmgilus souvent a I'équipe technique, au
risque de créer un sentiment d'incompréhension eemntilisateurs. La fonction de pilotage
pourrait étre confiée a un comité plus restreirdpgirationnel, composé d’'un représentant de
chaque ministre concerné, du délégué intermingtéri’orientation et d’'un représentant de
chacun des grands utilisateurs : recteurs, présidénniversité, directeurs de grandes écoles
et d’écoles d’'ingénieurs et personnels de diredaieéducation nationale, auxquels seraient
associés, du fait de leurs compétences particali@les représentants des directeurs d’'IUT,
des vice-présidents des conseils des études atvie liniversitaire, des directeurs de services
universitaires d’information et d'orientation et sdechefs des services académiques
d’'information et d’orientation — soit une quinzaide membres au total. Un comité des
usagers assurerait par ailleurs la représentatida eonsultation des lycéens et de leurs
familles.

Sur le second point, I'expertise des services anayiees, en lien avec chaque
université, pourrait s’avérer pertinente. lls etidrenent en effet un dialogue permanent avec
les différents acteurs dans le cadre de la comomssicadémique de coordination des
formations post-baccalauréat. lls pourraient joderce fait le réle d’interface entre les
établissements d’enseignement secondaire et supé@tid’équipe en charge d’« Admission
post-bac » au plan national pour toutes les questrelatives aux contenus d’information
propres a l'académie et a ses établissements.péataettrait de fluidifier les échanges entre
I'équipe technique et les utilisateurs, d’assoulaligestion de 'outil et de mieux prendre en
compte les spécificités de l'offre de formation miveau local. I convient notamment
d’apporter une réponse rapide aux demandes ownéarxdgations des utilisateurs si I'on veut
gu’ils s’approprient I'outil et soient en mesureadapter leur organisation aux contraintes de
ce dernier : le bon déroulement de la procédurem®gn partie de la qualité du dialogue
gu’ils entretiennent avec les personnels chargéa destion de I'application.

2.3.1 La pré-inscription en premiére année de licema l'université

La liste des intitulés de formation est actuelletrignitée a 45 mentions de licence.
La plupart des universitéamt exprimé le souhait que soient pris en compt&ices parcours
de licence correspondant & des formations spéesiqt posé, de facon plus générale, la
question de l'adaptation d’« Admission post-baax aaractéristiques locales de I'offre de
formation. S’il apparait difficile de concilier ldiversité des intitulés et des contenus de
formation d'un établissement a l'autre avec I'exige de lisibilité de [l'outil national
(certaines formations pouvant étre classées sadenétablissements dans des domaines
différents ou recouvrir des parcours distincts)imbporte en revanche que I'éléve soit en
mesure d’identifier au moment de la saisie des v@urrmation dans laquelle il souhaite
s’inscrire.
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La direction générale de I'enseignement supéri¢utleel'insertion professionnelle
entend poursuivre a cet égard le travail engagédeesieres années dans le cadre de la
négociation du contrat quadriennal afin d’amélideefisibilité de I'offre de formation et de
normaliser les intitulés.

Les délégations régionales de I'Onisep, placées &oulirection du chef du service
académique d’information et d’orientation, pourrdipar ailleurs recenser les spécificités de
I'offre de formation locale et indiquer dans lesditures mises a la disposition des lycées les
correspondances entre la nomenclature nationaléesstformations proposées par les
universités de l'académie. Les professeurs pringipaet conseillers d’orientation
s’assureraient que les éléves en ont bien prisaissgnce en amont de la saisie des vceux.

Le décalage entre I'ouverture d'« Admission post-baen janvier et les décisions
d’habilitation des formations en juin/juillet risgupar ailleurs d’entrainer des difficultés en
cas de refonte de I'offre de formation dans le eagrar exemple, de la signature d’un
nouveau contrat quadriennal. Cette hypothése djppdirutant plus vraisemblable que de
nombreuses universités renouvellent actuellement défre a I'occasion de la création des
pbles de recherche et d’enseignement supériew lat miise en ceuvre du plan « Campus ». lI
est souhaitable que les changements susceptilahdsrdénir dans I'offre de formation soient
portés a la connaissance des futurs étudiants emtade la formulation des vceux dans
« Admission post-bac ». Les nouvelles formationsuroent ainsi figurer sur le site
accompagnées de la mention « sous réserve d'ladgibitit» et de l'indication de solutions
alternatives en cas de non habilitation.

2.3.2 Le dossier de candidature dans les formatisatectives

La nécessité d’élargir « Admission post-bac » a Fesemble des formations post-
baccalauréat ne fait plus guére débat. Il n’est mgké tout pas inutile de la réaffirmer,
compte tenu de l'intérét pour I'éléve de disposer’dne vision d’ensemble des formations
auxquelles il est susceptible de se porter candidahdépendamment de leurs statuts et
de leurs autorités de tutelle.L’achevement du processus d’intégration engagéidepois
ans apparait d’autant plus souhaitable que deswssdmportants du systeme d’enseignement
supérieur demeurent en dehors d'« Admission pastbaau risque de perturber le
fonctionnement du dispositif et de fragiliser cenes filiered. Sont notamment concernées
les écoles de commerce, les établissements salie wes ministéres de la culture, les écoles
paramédicales et du secteur social et les institétaides politiques. Des contacts ont été pris
par la direction générale de I'enseignement supegede l'insertion professionnelle avec les
responsables de certaines d’entre elles ou leteesipour envisager leur intégration a court
terme. lls pourraient étre étendus a I'ensembldalesations concernées.

Les dossiers de candidature dans les formations eétives devront étre
dématérialisés et la procédure simplifiée, ce quiéduira sensiblement les délais de
transmission et de traitement.La fiche pédagogique comporte actuellement les mug®

" De nombreuses places sont ainsi laissées vacaaredeas filieres littéraires et commerciales dassgs préparatoires aux
grandes écoles (CPGE) par des éléves ayant résgsineours d’entrée dans les instituts d'étudesiquods, au détriment de

ceux non admis au premier tour dans ces mémes CR&SEandidats a une place en internat sont paussliclassés sur la
base de critéres sociaux (bourses, quotient fdirefie.). Or, un éléve en position prioritaire paatpas se voir attribuer une
place en internat s'il est admis en CPGE au 3emnegbqu’il ne reste plus de places disponiblegjuepeut constituer un

obstacle a I'ouverture sociale de ces formationsinklil restera d'établissements d'enseignemerrisup hors procédure,

plus le nombre de candidats affectés dés le preimigrsera important et le risque d’anomalies liges tours successifs

réduit
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annuelles des éléeves, leur rang de classemerd appeéciations par discipline enseignée. S’y
ajoutent un avis sur le niveau de la classe, swode de I'éleve (tres favorable, favorable,
réservé ou défavorable) et une appréciation gemétagleve joint a ce dossier ses cing
derniers bulletins trimestriels (trois de premietaleux de terminale). La constitution de ces
dossiers représente une charge de travail conbidéralistribution de mots de passe aux
professeurs, suivi de la saisie des appréciatietesces inévitables. Elle polarise I'attention,
détourne les forces disponibles du suivi des ipHons et fragilise la procédure sans que sa
valeur ajoutée soit clairement identifiée. Les épations des professeurs sont souvent les
mémes d’'un dossier de candidature a l'autre etteav@n intérét limité par rapport a celles
figurant sur les bulletins scolaires, souvent cb@sies par les établissements d’accueil
comme plus révélatrices du niveau réel de I'éléyee appréciation synthétique du chef
d’établissement sur les atouts ou les handicapstésis de I'éléeve au vu de la formation
envisagée pourrait leur étre substituée.

Il convient de mettre en place une procédure all¢gaoins fragile et moins
consommatrice de temps et d’énergie. Le dossierrgibwinsi comporter une appréciation
générale, l'indication du niveau de la classe,ifadu chef d’établissement sur le voeu de
I'éleve et les moyennes par discipline, récupémabhar I'établissement d’accueil sous forme
de fichiersexcel La possibilité doit étre donnée a tous les é&abents pour la rentrée 2010
de « basculer » les notes et appréciations a mhasirbulletins dématérialisés, a la fois dans
« Admission post-bac » et dans la nouvelle apptinatdédiée aux échanges avec les
établissements d’enseignement supérieur et a lancmcation d’'un dossier pour avis aux
universités. La création d’'une nomenclature unide® disciplines dans les logiciels de saisie
de notes est par ailleurs indispensable a leur pé¥ation par I'équipe en charge
d’« Admission post-bac ».

Les chefs d'établissement prendront enfin les nessmecessaires afin d’éviter un
afflux d’inscriptions au cours des derniers jolrs suivi et 'accompagnement des éleves tout
au long de la procédure doit permettre un étalemena saisie des vaeux entre le 20 janvier
et le 20 mars. Le référent chargé au sein de liésdment du suivi de la demande de conseil
s’assurera également du bon déroulement de la guwoeéde pré-inscription ; il sera en
contact avec une personne-ressource capable dappgdrter au niveau académique des
réponses précises dans les meilleurs délais. «gsioni post-bac » devra étre présenté aux
éleves des l'année de premiere — dans le cadra dédouverte du nouveau portail — afin
gu’ils se familiarisent avec I'outil et soient pé&t I'utiliser I'année suivante.

2.4 Réussir son