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Partie 2 – Maîtrise des délais de fabrication

L’objectif de cette étude est déterminer le chemin critique de la fabrication, les marges de liberté de chaque 
opération et de visualiser l’enchaînement des opérations de fabrication afin que l’encadrement de l’atelier 
puisse maîtriser le processus de production.

La méthode PERT (Program Evaluation and Review Technic) et/ou le planning de GANTT permettent d'avoir 
une représentation immuable de l'enchaînement des opérations. Ils permettent d'étudier une fabrication en 
termes de délais sans tenir compte des charges.

L'étude est menée pour la chemise ARCOLE qui représente 46 % des quantités produites.

Les temps sont calculés pour un lot moyen de 50 pièces pour tous les postes d'assemblage des sous-
ensembles et avec un encours de 10 pinces pour les postes de montage sur convoyeur aérien. 

2.1. Documents techniques à consulter pour cette étude

Tableau des antériorités : « chemise Arcole » (DT9)

2.2. Travail à réaliser

2.2.1 À partir du tableau d’antériorité, réaliser le réseau PERT sur feuille de copie et le planning de GANTT 
sur le document DR4 du modèle Arcole.

2.2.2. En déduire le délai de fabrication du lot de 50 pièces avec un encours de 10 pinces.

Partie 3 – Optimisation d’une implantation

L’objectif de cette étude est de faire une proposition de l’implantation des ilots de fabrication pour optimiser 
le processus de production afin de diminuer les délais de fabrication.

3.1. Présentation, objectif

Le temps de passage des produits à l’intérieur de l’îlot col est anormalement long. Les sous-ensembles col 
sont attendus au poste de montage sur convoyeur et pénalisent les délais de fabrication. Or les opérations 
de l’îlot col n’appartiennent pas au chemin critique de la fabrication. Afin d’optimiser le processus de la 
production, une analyse de ce processus doit être conduite suivant le plan :

- repérer les postes déficients à partir de l’analyse des chronos ;
- analyser le mode opératoire du/des postes déficients ;
- construire un nouveau mode opératoire ;
- appliquer ce mode dans le processus de fabrication.

3.2. Données de l’étude

3.2.1. Description du travail dans l’îlot

Répartition des opérations

Opératrice N°1 : 
- thermocoller dessus tombant de col P1 ;
- coulisser dessus et dessous tombant de col P3 ;
- conformer pied de col P6.
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Opératrice N°2 : 
- dégarnir les angles, retourner sur endroit, surpiquer tombant de col P5.

Opératrice N°3 :
- assembler pieds de col sur tombant de col (mise en bande) P7.

Alimentation

Un col est composé de 6 éléments : 
- dessus tombant ;
- dessous tombant ;
- thermocollant tombant ;
- dessus pied de col ;
- dessous pied de col ;
- thermocollant pied de col.

Les éléments de col tissu sont alimentés dans des bacs. Un bac contient en moyenne 50 cols divisés en 3 
paquets de tailles différentes mais de même couleur.

Les thermocollants (pieds de col et tombants) coupés en quantité économique sont stockés dans des 
chariots en périphérie de l'îlot.
Il existe un chariot par forme de col.
Le chariot est divisé en autant d'étagères qu'il existe de taille.

Évacuation

Les sous-ensembles cols sont évacués par l'opératrice N°3 en marge de l'îlot à coté de la mise en bande.

3.2.2. Résultats des chronométrages d’étude des postes de l’îlot col

OPÉRATRICE OPÉRATION
TEMPS ALLOUÉ

En minute

RÉSULTAT
CHRONO D'ÉTUDE

En minute
Thermocoller dessus tombant du 
col   P1

0,20 0,30

Coulisser tombant du col
P3

0,33 0,27

0.33 0,41
N°1

Conformer pied de col
P6

TOTAL 0,86 TOTAL 0,98
N°2 Conformer et surpiquer tombant du

col   P5
0,50 0,49

N°3 Assembler pied de col /tombant du
col    P7

0,41 0,44

Le poste de l'opératrice N°1 semble déficient, le total du temps passé est 0,98 min pour un temps alloué de 
0,86 min.

3.2.3. Description du poste déficient

Composition du poste :
- presse à thermocoller ;
- unité de coulissage des tombants de col ;
- unité de conformage des pieds de col fonctionne en cycle automatique.

Les temps de chargement sont masqués. Les pièces sont empilées automatiquement.

tailles.

côté de la mise en bande.
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DOCUMENTS TECHNIQUES

Croquis des modèles : DT1

Gammes de montage des modèles : DT2 à DT7

Implantation actuelle : DT8

Tableau d’antériorité chemise « Arcole » DT9

Implantation îlot col : DT10

Analyse de déroulement : DT11
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GAMME DE MONTAGE MODÈLE A - ARCOLE

N° OPÉRATIONS Temps
minutes MATÉRIEL

N° POSTE 
P Préparation
C Convoyeur
F Finitions

Préparation des cols
1 Thermocoller tombant de col (triplure) 0,2 Presse à thermocoller P1
2 Coulisser le tombant de col 0,33 Unité couture coulissage col P2
3 Conformer, surpiquer le tombant de col 0,5 UC surpiquage col, conformage P4
4 Conformer pied de col 0,33 Presse à conformer pied col P5
5 Assembler pied de col/col, bouton et boutonnière 0,41 UC mise en bande P6

Préparation des poignets
6 Coulisser poignets ronds avec triplure 2x0,20 UC coulissage poignet rond P7
7 Conformer poignets ronds 2x0,30 Presse rotative poignet rond P8
8 Surpiquer poignets, boutons et boutonnières 2x0,24 UC surpiquage poignet P10

Préparation des devants
9 Exécuter gorge sur devant droit 0,15 UC sous gorge P11

10 Exécuter gorge américaine 0,33 UC gorge P12
11 Boutons et boutonnières sur devant 0,35 UC bouton et UC boutonnière P14

Préparation des poches
12 Ourler haut de poche en V 0,35 P. plate 1 aiguille P20
13 Plaquer poche ronde 0,45 UC placage poche ronde P21

Préparation des dos
14 Poser vignette marque/empiècement : 4 coutures 0,30 CN pose vignette P25
15 Poser vignette de contexture 0,15 P. bras déporté 2 aiguilles P26
16 Assembler emp.dos avec 1 pli non surpiqué 0,75 P. bras déporté 2 aiguilles P26

Préparation des manches
17 Ourler ouvertures manches longues 0,22 P. plate 1 aiguille P28
18 Poser patte capucin 0,44 UC pose patte capucin P29

19 Appairage des devants 0,50 Table P31

Montage
20 Assembler les épaules : couture rabattue 0,80 P. plate 2 aiguilles C2
21 Assembler manches : couture rabattue 0,84 P. plate 2 aiguilles C4
22 Assembler côtés et manches : couture rabattue 0,84 P. plate 2 aiguilles C5
23 Ourler bas chemise pan droit 0,55 P. plate 1 aiguille +guide ourleur C7
24 Monter col 0,90 P. plate 2 aiguilles C9
25 Poser boutons col pointes boutonnées 0,60
26 Monter poignets 0,92 P. plate 2 aiguilles C10
27 Contrôler 0,84 Table C14

Pliage
28 Presser chemise 0,46 Presse C16
29 Boutonner chemise 0,80 Presse colonne C18
30 Plier chemise 1,00 Table de pliage F1
31 Mettre en sachet 0,82 Table F2

DT2



GAMME DE MONTAGE MODÈLE W - WEMBLEY

N° OPÉRATIONS TEMPS
minutes MATÉRIEL

N° POSTE 
P Préparation
C Convoyeur
F Finitions

Préparation des cols
1 Thermocoller tombant de col (triplure) 0,20 Presse à thermocoller P1
2 Coulisser le tombant de col 0,33 Unité couture coulissage col P2
3 Conformer, surpiquer le tombant de col 0,50 UC surpiquage col, conformage P4
4 Conformer pied de col 0,33 Presse à conformer pied col P5
5 Assembler pied de col/col, bouton et boutonnière 0,41 UC mise en bande P6

Préparation des devants
6 Exécuter gorge sur devant droit 0,15 UC sous gorge P11
7 Exécuter gorge américaine 0,33 UC gorge P12
8 Boutons et boutonnières sur devant 0,35 UC bouton et UC boutonnière P14

Préparation des poches
9 Ourler haut de poche (ourlet plat) 0,15 UC gorge cachée P13

10 Plaquer poche angles cassés 0,45 UC placage autres poches P22

Préparation des dos
11 Poser vignette marque/empiècement : 4 coutures 0,30 CN pose vignette P25
12 Poser vignette de contexture 0,15 P. bras déporté 2 aiguilles P26
13 Assembler emp.dos avec 1 pli non surpiqué 0,75 P. bras déporté 2 aiguilles P26

14 Appairage des devants 0,50 Table P31

Montage
15 Assembler les épaules : couture rabattue 0,80 P. plate 2 aiguilles C2
16 Assembler manches : couture rabattue 0,84 P. plate 2 aiguilles C4
17 Assembler côtés et manches : couture rabattue 0,84 P. plate 2 aiguilles C5
18 Ourler bas de chemise arrondi 0,75 P. plate 1 aiguille  +guide ourleur C7
19 Monter col 0,90 P. plate 2 aiguilles C9
20 Ourler manches courtes (ourlet revers) 0,80 P. plate 1 aiguille C11
21 Contrôler 0,84 Table C14

Pliage
22 Presser chemise 0,46 Presse C16
23 Boutonner chemise 0,80 Presse colonne C18
24 Plier chemise 1,00 Table de pliage F1
25 Mettre en sachet 0,82 Table F2

DT3
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GAMME DE MONTAGE MODÈLE B - BOSTON

N° OPÉRATIONS TEMPS
minutes MATÉRIEL

N° POSTE 
P Préparation
C Convoyeur
F Finitions

Préparation des cols
1 Thermocoller tombant de col (base + renfort) 0,35 Presse à thermocoller P1
2 Coulisser le tombant de col 0,33 Unité couture coulissage col P2
3 Conformer, surpiquer le tombant de col 0,50 UC surpiquage col, conformage P4
4 Conformer pied de col 0,33 Presse à conformer pied col P5
5 Assembler pied de col/col, bouton et boutonnière 0,41 UC mise en bande P6

Préparation des poignets
6 Coulisser poignets carrés 2x0,20 UC coulissage poignet carré P9
7 Surpiquer poignets, boutons et boutonnières 2x0,24 UC surpiquage poignet P10
8 Double boutonnière 2x0,40 UC surpiquage poignet P10

Préparation des devants
9 Exécuter gorge sur devant droit 0,15 UC sous gorge P11

10 Exécuter gorge américaine 0,33 UC gorge P12
11 Boutons et boutonnières sur devant 0,35 UC bouton et UC boutonnière P14

Préparation des poches
12 Ourler haut de poche (ourlet plat) 0,15 UC gorge cachée P13
13 Plaquer poche angles cassés 0,45 UC placage autres poches P22

Préparation des dos
14 Poser vignette marque/empiècement : 4 coutures 0,30 CN pose vignette P25
15 Poser vignette de contexture 0,15 P. bras déporté 1 aiguilles P27
16 Assembler  emp. Dos avec 2 plis surpiqués 1,20 P. bras déporté 1 aiguilles P27

Préparation des manches
17 Ourler ouvertures manches longues 0,22 P. plate 1 aiguille P28
18 Poser patte capucin 0,44 UC pose patte capucin P29

19 Appairage des devants 0,50 Table P31

Montage
20 Assembler les épaules : en fourreau 0,80 P. plate 1 aiguille C1
21 Assembler manches : surjet 0,84 Surjeteuse piqueuse raseuse C3
22 Assembler côtés et manches : surjet 0,84 Surjeteuse piqueuse raseuse C6
23 Ourler bas chemise pan droit 0,55 P. plate 1 aiguille  +guide ourleur C7
24 Monter col 0,90 P. plate 2 aiguilles C9
25 Monter poignets 0,92 P. plate 2 aiguilles C10
26 Contrôler 0,84 Table C14

Pliage
27 Presser chemise 0,46 Presse C16
28 Boutonner chemise 0,80 Presse colonne C18
29 Plier chemise 1,00 Table de pliage F1
30 Mettre en sachet 0,82 Table F2
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GAMME DE MONTAGE MODÈLE L - LONDRES

N° OPÉRATIONS TEMPS
minutes MATÉRIEL

N° POSTE 
P Préparation
C Convoyeur
F Finitions

Préparation des cols
1 Thermocoller tombant de col (base + renfort) 0,35 Presse à thermocoller P1
2 Coulisser le tombant de col 0,33 Unité couture coulissage col P2
3 Conformer, surpiquer le tombant de col 0,50 UC surpiquage col, conformage P4
4 Conformer pied de col 0,33 Presse à conformer pied col P5
5 Assembler pied de col/col, bouton et boutonnière 0,41 UC mise en bande P6

Préparation des poignets
6 Coulisser poignets ronds avec triplure 2x0,20 UC coulissage poignet rond P7
7 Conformer poignets ronds 2x0,30 Presse rotative poignet rond P8
8 Surpiquer poignets, boutons et boutonnières 2x0,24 UC surpiquage poignet P10

Préparation des devants
9 Exécuter gorge sur devant droit 0,15 UC sous gorge P11

10 Exécuter gorge cachée 0,47 UC gorge cachée P13
11 Boutons et boutonnières sur devant 0,35 UC bouton et UC boutonnière P14

Préparation des dos
12 Poser vignette marque/empiècement : 4 coutures 0,30 CN pose vignette P25
13 Poser vignette de contexture 0,15 P. bras déporté 1 aiguilles P27
14 Assembler emp. dos sans pli surpiqué 0,90 P. bras déporté 1 aiguilles P27

Préparation des manches
15 Ourler ouvertures manches longues 0,22 P. plate 1 aiguille P28
16 Poser patte capucin 0,44 UC pose patte capucin P29

17 Appairage des devants 0,50 Table P31

Montage
18 Assembler les épaules : en fourreau 0,80 P. plate 1 aiguille C1
19 Assembler manches : surjet 0,84 Surjeteuse piqueuse raseuse C3
20 Assembler côtés et manches : surjet 0,84 Surjeteuse piqueuse raseuse C6
21 Ourler bas chemise pan droit 0,55 P. plate 1 aiguille  +guide ourleur C7
22 Monter col 0,90 P. plate 2 aiguilles C9
23 Monter poignets 0,92 P. plate 2 aiguilles C10
24 Contrôler 0,84 Table C14

Pliage
25 Presser chemise 0,46 Presse C16
26 Boutonner chemise 0,80 Presse colonne C18
27 Plier chemise 1,00 Table de pliage F1
28 Mettre en sachet 0,82 Table F2
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GAMME DE MONTAGE MODÈLE I - ISTRE

N° OPÉRATIONS TEMPS
minutes MATÉRIEL

N° POSTE 
P Préparation
C Convoyeur
F Finitions

Préparation des cols
1 Thermocoller tombant de col (base + renfort) 0,35 Presse à thermocoller P1
2 Coulisser le tombant de col 0,33 Unité couture coulissage col P2
3 Conformer, surpiquer le tombant de col 0,50 UC surpiquage col, conformage P4
4 Conformer pied de col 0,33 Presse à conformer pied col P5
5 Assembler pied de col/col, bouton et boutonnière 0,41 UC mise en bande P6

Préparation des poignets
6 Coulisser poignets carrés 2x0,20 UC coulissage poignet carré P9
7 Surpiquer poignets, boutons et boutonnières 2x0,24 UC surpiquage poignet P10

Préparation des devants
8 Exécuter gorge sur devant droit 0,15 UC sous gorge P11
9 Exécuter gorge américaine 0,33 UC gorge P12

10 Boutons et boutonnières sur devant 0,35 UC bouton et UC boutonnière P14
Préparation des rabats de poche

11 Thermocoller rabat 0,15x2 Presse à thermocoller P1
12 Coulisser rabat 0,20x2 UC coulissage rabat P17
13 Cranter, retourner, conformer rabat (0,3+0,4)x2 Conformeuse rabat et patte P18
14 Surpiquer rabat et 0,45x2 Tandem surpiqueuse rabat et P19
15 Exécuter boutonnière 0,15x2 boutonnière P19

Préparation des poches
16 Ourler haut de poche à soufflet 0,35x2 P. plate 1 aiguille P20
17 Plaquer poche soufflet 0,35x2 P. plate 1 aiguille P23
18 Plaquer rabat 0,5x2 P. plate 1 aiguille P23

Préparation des dos
19 Poser vignette marque/empiècement : 2 coutures 0,30 P. plate 1 aiguille P24
20 Poser vignette de contexture 0,15 P. bras déporté 1 aiguilles P27
21 Assembler emp. dos sans pli surpiqué 0,90 P. bras déporté 1 aiguilles P27

Préparation des manches
22 Border fentes indéchirables 0,30x2 P. plate 1 aig. + guide bordeur P3O

23 Appairage des devants 0,50 P31
Montage

24 Assembler les épaules : en fourreau 0,80 P. plate 1 aiguille C1
25 Assembler manches : surjet 0,84 Surjeteuse piqueuse raseuse C3
26 Assembler côtés et manches : surjet 0,84 Surjeteuse piqueuse raseuse C6
27 Ourler bas chemise pan droit 0,55 P. plate 1 aiguille  +guide ourleur C7
28 Monter col 0,90 P. plate 2 aiguilles C9
29 Monter poignets 0,92 P. plate 2 aiguilles C10
30 Contrôler 0,84 Table C14

Pliage
31 Presser chemise 0,46 Presse C16
32 Boutonner chemise 0,80 Presse colonne C18
33 Plier chemise 1,00 Table de pliage F1
34 Mettre en sachet 0,82 Table F2
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GAMME DE MONTAGE MODÈLE M - MARCO

N° OPÉRATIONS TEMPS
minutes MATÉRIEL

N° POSTE 
P Préparation
C Convoyeur
F Finitions

Préparation des cols
1 Thermocoller tombant de col (base + renfort) 0,35 Presse à thermocoller P1
2 Coulisser le col manuellement 1,00 P. plate 1aiguille +guide bord. P3
3 Cranter, retourner col Danton 0,10+0,30P .plate 1 aiguille +guide bord. P4

Préparation des poignets
4 Coulisser poignets ronds avec triplure 2x0,20 UC coulissage poignet rond P7
5 Conformer poignets ronds 2x0,30 Presse rotative poignet rond P8
6 Surpiquer poignets, boutons et boutonnières UC surpiquage poignet P10

Préparation des devants
7 Surfiler parmentures 0,55 Surfileuse P15
8 Assembler parmentures col 0,15 P. plate 1 aiguille P16

Préparation des poches
9 Ourler haut de poche (revers pointu) 0,80 P. plate 1 aiguille P20

10 Plaquer poche ronde 0,45 UC placage poche ronde P21
Préparation des dos

11 Poser vignette marque/empiècement : 2 coutures 0,30 P. plate 1 aiguille P24
12 Poser vignette de contexture 0,15 P. bras déporté 1 aiguilles P27
13 Assembler  emp. Dos avec 2 plis surpiqués 1,20 P. bras déporté 1 aiguilles P27

Préparation des manches
14 Ourler ouvertures manches longues 0,22 P. plate 1 aiguille P28
15 Poser patte capucin 0,44 UC pose patte capucin P29

16 Appairage des devants 0,50 Table P31
Montage

17 Assembler  épaules : surjet 0,50 Surjeteuse piqueuse raseuse C1
18 Surpiquer épaules 0,60 P. plate 1 aiguille C2
19 Assembler manches : surjet 0,84 Surjeteuse piqueuse raseuse C3
20 Surpiquer manches 1,00 P. plate 1 aiguille C4
21 Assembler côtés et manches : surjet 0,84 Surjeteuse piqueuse raseuse C6
22 Ourler bas chemise pan droit 0,55 P. plate 1 aiguille  +guide ourleur C7
23 Coulisser parmentures col Danton 1,30 P. plate 1 aiguille C8
24 Repasser parmentures col Danton 0,66 Presse C16
25 Surpiquer col Danton 1,33 P. plate 1 aiguille C8
26 Rabattre col Danton 0,55 P. plate 1 aiguille C8
27 Monter poignets 0,80 P. plate 1 aiguille C11
28 Poser boutons sur devant droit 0,75 Machine pose boutons C13
29 Exécuter boutonnières sur devant gauche 1,20 Machine à boutonnières F3
30 Contrôler 0,84 Table C14

Pliage
31 Presser chemise 0,46 Presse C16
32 Boutonner chemise 0,80 Presse colonne C18
33 Plier chemise 1,00 Table de pliage F1
34 Mettre en sachet 0,82 Table F2
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IMPLANTATION ACTUELLE
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TABLEAU DES ANTÉRIORITÉS – CHEMISE ARCOLE

N° TÂCHES
TÂCHES

IMMÉDIATEMENT
ANTÉRIEURES

DURÉE MIN

P1 Thermocoller tombant de col 10
P3 Coulisser tombant de col P1 16.5
P5 Conformer, surpiquer tombant de col P3 - P6 25
P6 Conformer pied de col P3 16,5
P7 Assembler pied de col/col, bouton et 

boutonnière
P5 - P6 20.5

P10 Exécuter boutonnières sur pointes 
boutonnées

P7 20

P11 Presser contrôler col P10 16.5
P12 Coulisser poignets ronds 20
P13 Conformer poignets ronds P12 30
P16 Surpiquer poignets, boutons boutonnières P13 24
P17 Exécuter gorge sur devant droit 7.5
P18 Exécuter gorge américaine P17 16.5
P21 Boutons et boutonnières sur devants P17 - P18 17.5
P27 Ourler haut de poche en V P21 17.5
P28 Plaquer poche ronde P27 22.5
P34 Poser vignette de marque/empiècement 15
P35 Poser vignette de contexture 

Assembler empiècement dos
P34 45

P37 Ourler ouverture manches longues 11
P38 Poser patte capucin P37 22
P43 Appairage devants, dos, manches P28 - P35 - P38 25
C2 Assembler les épaules P43 8
C4 Assembler les manches C2 8.4
C5 Assembler cotés et manches C4 8.4
C7 Ourler bas de chemise C5 5.5
C9 Monter le col C7 - P11 9
C10 Monter le poignet C9 - P16 9.2
C13 Poser boutons/col pointes boutonnées C10 6
C14 Contrôler C13 8.4
C16 Presser chemise C14 4.6
C18 Boutonner C16 8
P46 Plier chemise C18 10
P47 Mettre en sachet P46 8.2

DT9
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DOCUMENTS RÉPONSES

Gamme fictive : DR1

Matrice des chaînons : DR2

Graphe d’implantation théorique : DR3

Planning de Gantt (modèle Arcole) : DR4

Analyse de déroulement proposée (îlots cols) : DR5

Schéma d’implantation (îlot cols) : DR6
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